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Mazeikiy $vietimo centro (toliau — MSC) strateginio plano tikslas — parengti MSC raidos ir vystymosi
strategija, atsizvelgiant j vizijg, misijg ir tikslus bei efektyviai ir kKryptingai organizuoti, planuoti, vykdyti ir
kontroliuoti MSC veikla, poky¢ius, jtraukiant MSC bendruomeng sprendziant aktualias mokytojy
bendruomenés kvalifikacijos tobulinimo problemas bei tobulinant neformalaus suaugusiyjy Svietimo
sistema. Strategini plang rengé Mazeikiy Svietimo centro direktoriaus 2022 m. lapkricio 15 d. jsakymu
Nr. V1-30 ,,D¢l Mazeikiy Svietimo centro strateginio plano rengimo, tobulinimo ir jgyvendinimo stebéjimo
darbo grupés sudarymo* sudaryta darbo grupé iS direktoriaus (grupés vadovas), 3 metodininky,
administratoriaus ir vyriausiojo buhalterio (grupés nariai).

Rengiant strateginj 2023-2025 mety plang vadovautasi:

4 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu (Lietuvos aidas 1991, Nr. 153-0; Zin., 2011, Nr. 38-1804);

+ Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymu (2014 m. liepos 10 d. Nr. XII-1018);

4+ Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi 20162023 mety plétros programa (2016
m. balandZzio 6 d. Nr. 347);

4 Institucijy vykdan¢iy mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos
kokybeés jsivertinimo rekomendacijomis, NSA, 2020.

+ Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanc¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatais (2007 m. kovo 29 d. Nr. ISAK-556, galiojanti suvestiné 2020-01-01).

+ Institucijy, vykdanéiy mokytojy ir $vietimo pagalbg teikian¢iy specialisty kvalifikacijos tobulinima,
veiklos vertinimo ir akreditacijos taisyklémis, 2006

4 Geros mokyklos koncepcija (2015 m. gruodzio 21 d. Nr. V-1308);

+ Mazeikiy rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Mazeikiy
rajono savivaldybés Tarybos 2022 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. T1-3;

4+ MSC nuostatais, direktoriaus jsakymais, 2020-2022 m. veiklos jsivertinimo rezultatais, veiklos
ataskaitomis, 2020—2022 m. MSC strateginiu planu;

4 MSC bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasialymais;

+ visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant j turimus
zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strategin; plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés

principy.


http://www.esavadai.lt/dokumentai/3021/
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.9A3AD08EA5D0
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAIS.395105

1. lIstorija:

MSC jsteigtas 1996 m. rugséjo 30 d. (MazZeikiy $vietimo skyriaus padalinys), 2006 m. balandzio 1 d.
MSC igijo juridinio asmens statusa ir tapo biudZetine savivaldybés $vietimo pagalbos jstaiga (MazZeikiy
rajono savivaldybés tarybos 2005 m. lapkri¢io 24 d. sprendimas Nr. T1-358 ,,Dél Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos reorganizavimo ir biudZetinés jstaigos Mazeikiy Svietimo centro steigimo®).
Istaiga akredituota: 2007 m. spalio 17 d.; 2013 m. rugséjo 10 d.; 2019 m. rugpjucio 19 d.

Veiklos forma - dieniné. Mokymo proceso organizavimo budai: kasdienis, savarankiSkas, nuotolinis.
Juridinio asmens kodas — 300556014, adresas — Ventos 8A, Mazeikiai, LT- 89103, kontaktiniai duomenys:
tel. (8 443) 95 210, 66 639 el. pastas info@scmazeikiai.lt, internetiné svetainé www.scmazeikiai.lt

BiudZetiné jstaiga, nesiekianti pelno, jsteigta, siekianti vykdyti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi programas.

MSC veiklos tikslas — sudaryti salygas asmeniui mokytis visa gyvenima, tenkinant asmens karjerai
butiny kompetencijy ugdymo ir mokymosi visg gyvenimg, pazinimo, lavinimosi bei saviraiskos poreikius,
skatinti besimokanciyjy bendruomeniy kiirimasi, skleisti sékmingai dirban¢iy mokytojy ir kity suaugusiyjy
Svietimo ir kity institucijy gerajq patirtj, teikti informacing ir konsultacing pagalba.

MSC veiklos sritis — §vietimas, kodas 85.

MSC veiklos rasys:

1. MSC pagrindin¢ veiklos rusis — kitas, niekur kitur nepriskirtas Svietimas, kodas 85.59;

2. Kitos S§vietimo veiklos riisys pagal Ekonominés veiklos rtsiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.)
patvirtintg Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2007
m. spalio 31 d. jsakymu Nr. D]-226 ,,.D¢l Ekonominés veiklos risiy klasifikatoriaus patvirtinimo* (toliau —
Ekonomings veiklos risiy klasifikatorius (EVRK 2 red.):

2.1. Svietimui budingy paslaugy veikla, kodas 85.60;

2.2. kitos ne Svietimo veiklos rtsys pagal Ekonominés veiklos raisiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.):

2.2.1. leidybin¢ veikla, kodas 58;

2.2.2. kita informaciniy technologijy ir kompiuteriy paslaugy veikla, kodas 62.09;

2.2.3. nuosavo arba nuomojamo nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;

2.2.4. moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla, kodas 72;

2.2.5. ekskursijy organizatoriy veikla, kodas 79.12;

2.2.6. posédziy ir verslo renginiy organizavimas, kodas 82.30;


mailto:info@scmazeikiai.lt
http://www.scmazeikiai.lt/
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2.2.7. biblioteky ir archyvy veikla, kodas 91.01;
2.2.8. rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa, kodas 73.20;
2.2.9. kita profesin¢, moksliné¢ ir techniné veikla, kodas 74.90;
2.2.10. buhalterin¢ apskaita ir audito atlikimas, kodas 69.20.10;
2.2.11. finansiniy ataskaity rengimas, kodas 69.20.20.
MSC pareigos:
1. uztikrinti atvirumg vietos bendruomenei, vykdomos veiklos kokybe, saugig ir sveika mokymosi ir
darbo aplinka;
2. vieai skelbti informacija apie MSC veikla;
3. vykdyti buhaltering apskaita, teikti finansing — buhaltering ir statisting informacija Mazeikiy rajono
savivaldybei ir valstybés institucijoms, moketi mokescius Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka;
4. vykdyti kitas pareigas, nustatytas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir kituose teisés aktuose.
Organizaciné struktiira ir valdymas:
MSC organizaciné (vidaus) struktiira patvirtinta MazZeikiy $vietimo centro direktoriaus 2022 m.

vasario 10 d. jsakymu Nr. VI-9.

Direktorius
S J
1 1 - ~ 1 1
Administratorius Metodininkali Vyriausiasis Metodininko Valytojas
buhalteris padéjéjas
S J

Zmogiskieji iStekliai:
Siuo metu MSC dirba 7 darbuotojai. Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis. MSC komandos

amziaus vidurkis - 45 metai.

Eil. | Pareigybé Etaty Pareigybés | Kvalifikacija/ Pareigos
Nr. skaicCius lygis i§silavinimas
1. Direktorius 1 Al Magistras Uztikrina efektyvig Svietimo centro

veikla, kuruoja ugdymo jstaigy
vadovy (direktoriy) metodinj biirelj.

2. Administratorius 1 A2 Bakalauras Tvarko  jstaigos  dokumentacija,
archyva, atsakinga uz centro
apripinimg materialiniais resursais,
iSraSo sgskaitas faktiiras, vykdo
vieSuosius pirkimus.

3. Metodininkas 3 A2 2 magistrai, Bendradarbiauja su rajono metodiniy
1 bakalauras biireliy pirmininkais, Svietimo jstaigy
vadovais, mokytojais, lektoriais ir kt.,




konsultuoja bei padeda rengti ir
vertina  kvalifikacijos  tobulinimo
programas ilgalaikes kvalifikacijos
tobulinimo  programas,  kuruoja
metodinius biirelius, populiarina bei
viesina MSC veikla, edukacine
literatiirg.

4, Vyriausiasis 1 Aukstesnysis Tvarko buhaltering apskaita bei
buhalteris uztikrina jstaigos nuostatuose
numatyty funkcijy ir uzdaviniy
vykdyma ir siekia kuo efektyvesnés
jstaigos veiklos.
5. Metodininko 0,25 Spec. vidurinis Padeda metodininkui  organizuoti
padéjéjas renginius.
6. Valytojas 0,75 Spec. vidurinis Palaiko pavyzdinga tvarka ir Svarg

istaigos patalpose.

Nuo 2021 m. MSC komanda atsinaujino: 2021 m. balandZio 9 d. direktoriaus pareigas pradéjo eiti

buvusi MSC metodininké bei buvo priimtos 3 naujos metodininkés ir , direktoriaus pavaduotojo iikio ir

bendriesiems klausimams® pareigybé pakeista j ,,administratoriaus® pareigybe bei nuo 2022 m. sausio 4 d.

priimta j darba administratoré. Atsizvelgiant | MaZeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos

rekomendacijas, MSC direktoriaus 2022 m. vasario 7 d. jsakymu Nr. P4-12 renginiy organizatoriaus

padéjejo pareigybe pakeista i ,,metodininko padéjéjo pareigybe.

MSC savivalda (toliau — darbuotojy atstovas) padeda spresti MSC aktualius klausimus bei MSC vadovui

atstovauti teisétiems MSC interesams. Darbuotojy atstovas yra darbuotojy patikétinis, renkamas trejiems

metams visuotiniame MSC darbuotojy susirinkime;

Darbuotojy atstovas:

1. teikia sialymus dél MSC tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniy;

2. pritaria MSC strateginiam planui, metiniam veiklos planui, MSC darbo tvarkos taisykléms,

kitiems MSC veikla reglamentuojantiems dokumentams, teikiamiems MSC vadovo;

3. teikia sifilymus MSC vadovui dél centro nuostaty pakeitimo ar papildymo, MSC vidaus struktiiros

tobulinimo;

4. svarsto MSC 1é3y naudojimo klausimus;

5. kiekvienais metais vertina MSC vadovo mety veiklos ataskaita;

6. atstovauja ji rinkusiems darbuotojams, svarsto jy iniciatyvas ir teikia sitilymus MSC vadovui dél

darbo tobulinimo, saugiy darbo salygy.




Finansiniai iStekliai:

MSC asignavimy valdytojas — biudZeting jstaiga. 73% MSC asignavimy sudaro pajamos
savarankiSkoms funkcijoms atlikti 5(SFA), i$ kuriy 70% sudaro darbuotojy darbo uzmokestis. 5 (SFA) yra
iSlaikoma 1§ Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto pagal asignavimo valdytojo patvirtinta samata.

27% MSC asignavimy sudaro biudZetiniy jstaigy ir specialiyjy programy pajamos 5 (SP). Sios
pajamos gaunamos uz teikiamas kvalifikacijos tobulinimo mokamas paslaugas. Teikiamy paslaugy kainos
patvirtintos Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2013 m. birzelio 28 d. sprendimu Nr. T1-213 , D¢l
Mazeikiy Svietimo centro teikiamy paslaugy jkainiy patvirtinimo®, 2014 m. lapkri¢io 28 d. sprendimu
Nr. T1-3391 punkto priedo pakeitimo. Kvalifikacijos tobulinimo programos dalyvio mokestis
apskaiCiuojamas vadovaujantis metodika, kuri patvirtinta Mazeikiy Svietimo centro direktoriaus 2015 m.
sausio 2 d. jsakymu Nr. V1-1 ,Mazeikiy $vietimo centro paslaugy kainos apskai¢iavimo metodika®. «

Visi MSC finansiniai i$tekliai valdomi skaidriai, jstatymy numatyta tvarka. Teikiamos finansinés
ataskaitos MSC darbuotojy atstovui.

MSC patalpy renovacija ir apripinimas Siuolaikinémis mokymo priemonémis. LR SM ministro
2007 m. liepos 27 d. jsakymu Nr. ISAK-1580 ,,Dél mokytojy ir suaugusiyjy Svietimo centry renovavimo ir
apripinimo Siuolaikinémis mokymo priemonémis programos patvirtinimo* jgyvendinat LR Vyriausybés
2006-2008 mety programos jgyvendinimo priemones, patvirtintas Mokytojy ir suaugusiyjy Svietimo centry
renovavimo ir apripinimo Siuolaikinémis mokymo priemonémis programa.

Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2008 m. vasario 29 d. sprendimas ,,.Dél leidimo MazZeikiy
Svietimo centrui dalyvauti mokytojy ir suaugusiyjy Svietimo centry renovavimo ir apriipinimo mokymo
priemonémis programoje“. Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2009 m. kovo 17 d.
raStas ,,Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto, suteikto naudotis pagal panaudos sutartj,
perdavimo ir priémimo aktas“. Bendras perduodamy MSC patalpy plotas — 469,35 kv. m. MSC savo vidiniais
resursais rengia edukacines erdves bei parodas.

MSC yra pakankamai apripinta kompiuteriais bei kita organizacine technika. Kiekvienas MSC
darbuotojas turi atskirg kabineta, darbui kompiuterj, kurie yra prijungti prie interneto. Taip pat darbuotojams
yra poilsio/pasitarimy patalpa. Patalpoje yra 3 auditorijos: 7 (didzioji) auditorija su konferencinémis kédémis
(67,12 m?), kuri talpina apie 40 dalyviy, 8 auditorija su stalais (56,48 m?) pritaikyta studijoms, rankdarbiams,
kuri talpina iki 30 dalyviy bei 6 auditorija (buvusi kompiuteriy klasé, 54,27 m?), kurioje yra stalai bei tinka
kursams ir kitiems renginiams vykdyti. Visos auditorijos yra pritaikytos kvalifikacijos tobulinimo ir kitiems
renginiams organizuoti: lektoriui, praneséjui yra paruosta kompiuteris, multimedijos projektorius, ekranas bei

konferenciné lenta.



Planavimo sistema:

Planavimo sistemg sudaro:

1) Strateginis planas, rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas MSC direktoriaus;

2) Metiniai veiklos planai, rengiami darbo grupés ir tvirtinami MSC direktoriaus;

3) Meénesiniai renginiy planai, rengiami metodininky ir tvirtinami MSC direktoriaus;

4) Tlgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos, parengtos programy vadovy — mokytojy bei kity

specialisty ir akredituojamos darbo grupés — MSC metodininky bei tvirtinamos MSC direktoriaus;

Su strateginiu planu ir veiklos planais supazindinama rajono $vietimo bendruomené bei visuomené

(MSC strateginis planas patalpintas viesai internetinéje svetainéje www.scmazeikiai.lt).

Veiklos kontrolé:

Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus
$vietimo stebésenos rodiklius vykdo MSC direktorius, vykdydamas MSC jsivertinimo procesus.

Istaigoje vykdomas vidaus veiklos kokybés jsivertinimas. Istaigoje vykdomas vidaus veiklos kokybés
jsivertinimas. MSC veiklos stebésena vykdoma pagal numatytg plang ir veiklos kokybés jsivertinimo
metodika. Veiklg akredituoja Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija, Nacionaliné
Svietimo agentiira (2019 m. rugpjucio 19 d. Institucijos, vykdancios mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos pazyma Nr. KT3-20) bei prizitri ir
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultliros ir sporto skyrius. Finansinés veiklos

kontrole vykdo Valstybés kontrol¢ ir MaZeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba. Mazeikiy

rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos iki 2022 mety birZelio mén. atliktas planinis veiklos auditas.

MSC 2020-2022 mety strateginiame plane patvirtintas ilgalaikis tikslas — wZtikrinti darnaus
vystymosi Svietimo programos kokybiSka jgyvendinima, tobulinant Svietimo valdyma, mokymosi ir
kvalifikacijos kélimo sistema. Sis tikslas atitiko Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos patvirtinty ,,Ugdymo
kokybés ir mokymosi aplinkos uztikrinimo programos 2019-2021 metams® bei ,,Ugdymo kokybés ir
mokymosi aplinkos uztikrinimo programos 2022—-2024 metams* tikslus.

Siuo tikslu siekiama jgyvendinti Centro salygy gerinimo programa sukuriant saugia, sveika, tvarkinga

ir modernig ugdymo/si aplinka.
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Igyvendinant valstybés ir savivaldybés Svietimo politikg, svarbu uztikrinti Svietimo paslaugy
pricinamumg, kokybe visiems gyventojams, prognozuoti pokycius, identifikuoti problemas ir sitlyti
sprendimo biidus bei efektyviai ir kryptingai naudoti MSC poreikius atitinkan¢ius materialinius isteklius.
Tikslui pasiekti yra numatytas uzdavinys — organizuoti neformalyjj suaugusiyjy Svietimg, tobulinti
mokytoju metodine ir konsultacine veikla. Gerinant mokymosi visg gyvenima salygas, butina didinti
Centro veiklos jvairove, plétoti ir skatinti metoding ir mokytojy konsultanty veiklg ir jy kompetencijg —
sitilyti kuo patrauklesnes neformalaus suaugusiyjy Svietimo programas Svietimo jstaigy bendruomenéms bei
dalyky mokytojams.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011 m.) kvalifikacijos tobulinimo jstaigos paskirtis
apibréziama kaip pagalba ugdymo jstaigoms didinant Svietimo veiksminguma, skatinant ugdymo jstaigos
veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj tobulé¢jima.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paskirtis — sudaryti saglygas asmeniui mokytis visg gyvenima, tenkinti
pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, igyti papildomy kompetencijy.
MSC veiklos plano tikslai:

1. Plétoti ir tobulinti pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi galimybiy jvairovg ir pricinamuma,
atitinkancig rajono ir Salies Svietimo politika.
2. Koordinuoti ir organizuoti rajono pedagogy metoding veikla.
3. Tobulinti darbuotojy profesing kvalifikacija, plétoti bendradarbiavimo rysius.
4. Plétoti tarptautin] bendradarbiavimg, perimant Europos Sgjungos Saliy patyrima
suaugusiyjy Svietimo srityje, ir tobulinti personalo bei rajono bendruomenés uzsienio kalby kompetencija.
MSC veiklos plano uZdaviniai:
1. Tirti pedagogy ir kity Mazeikiy bendruomeniy kvalifikacijos tobulinimo poreikius.
2. Teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas Svietimo ugdymo institucijy pedagogams ir
kity nepedagoginiy bendruomeniy nariams.
3. Vykdyti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés ir kvalifikacijos tobulinimo renginiy
griZztamojo rysio tyrimus.
4. Organizuoti metoding veikla, bei teikti metodine pagalbg Mazeikiy rajono Svietimo jstaigoms.
5. Kaupti edukacinés patirties banka bei vystyti ir plétoti gerosios patirties sklaidg.
6. Tobulinti profesines ir bendrasias kompetencijas.
7. leskoti naujy budy ir SiuolaikiSky metody, jgalinanciy tobulinti suaugusiyjy Svietima, dalyvaujant

Salies ir vietiniuose projektuose.
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ILGALAIKES KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PROGRAMOS (nuo 40 ak. val.).

MSC metodininkai rengia, akredituoja bei vykdo ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas pagal
Mazeikiy Svietimo centro direktoriaus 2020 m. balandzio 30 d. jsakyma Nr. V1-8 ,,D¢l Mazeikiy Svietimo
centro programy, skirty mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,

mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimui, rengimo, akreditavimo ir vykdymo

tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdymas 2020-2022 m.

Metai Vykdyty Akredituoty | Bendra Moduliy/ ISduoty ISduoty
programy | programy trukmé (ak. | renginiy pazymy paZyméjimy
skaiius skaidius* val.) skaicius skailius skaiius

2020 37 9 901 63 1626 344

2021 44 32 1562 117 4298 792

2022 34 19 1214 128 2878 610

*MSC parengtos ir akredituotos ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos uZregistruotos Neformaliojo

§vietimo registre (NSPR).

TRUMPALAIKES KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PROGRAMOS (iki 40 ak. val.).

Trumpalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdymas 2020-2022 m.

Metai Renginiy Gerosios patirties | Bendra  trukmé | ISduoty paZymuy
skaicCius renginiai (ak. val.) skaicius

2020 11 7 96 362

2021 20 15 129 265

2022 87 30 405 2248

2022 m. lyginant su 2020 ir 2021 m. apie 30 proc. padidéjo trumpalaikiy renginiy skaicius. Tai susije
su aktualiais vienos dienos informaciniais ir kitais renginiais, kuriy ateityje irgi gali daugéti.
METODINE VEIKLA — mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy
vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty organizuota veikla, vienijanti juos pagal veiklos ir ugdymo
sritis, skirta kvalifikacijai ir praktinei veiklai tobulinti keiCiantis geragja patirtimi, naujausia metodine bei
dalykine informacija. 2022 m. rugséjo 12 d. Mazeikiy Svietimo centro direktoriaus jsakymu Nr. V1-21
patvirtintas MazZeikiu rajono savivaldybés mokytoju metodiniy bireliy pirmininky sarasas
2022-2023 m.m. Mazeikiy rajone veikla vykdo 34 metodiniai bureliai, kurie organizuoja susitikimus,
pasitarimus bei metodinés veiklos, gerosios patirties sklaidos renginius. Mokslo mety pabaigoje
organizuojame rajono metodiniy biireliy pirmininkams metoding dieng - edukacing i§vyka, ar kitokia veikla,
kurioje aptariame metodines veiklas. Centro internetinéje svetainés www.scmazeikiai.lt skyrelyje Gerosios
patirties bankas ,,KOLEGA-KOLEGAI* patalpinti Mazeikiy rajono mokytojy gerosios patirties darbai.

PARODOS. Organizuojamos bei kas ménesj kei¢iamos autorinés bei teminés parodos.
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Politiniai — teisiniai veiksniai:

Besimokanc¢iyjy poreikiai daznai biina orientuoti j trumpalaikiy siekiniy iSpildymg, o ne j bendra tvary
$vietimo visuomenés tiksla — gerinti §vietimo kokybe. Tuo remdamasi, MSC turi stengtis ne tik atliepti
poreikius, bet ir formuoti juos (pagal bendra politing Svietimo vizija, kvalifikacijos tobulinimo prioritetus).
Pastaruoju metu stebimas ryskus Svietimo pagalbos poreikio didéjimas tiek Salyje, tiek rajone, tad yra
salygojama naujy teisés akty, turinCiy tiesioginés jtakos atliekamy funkcijy jgyvendinimui.

Ekonominiai veiksniai:

Pastebima tendencija, kad rajono Svietimo jstaigy ne visos 1éSos yra panaudojamos pagal pirming paskirtj, be
to, kasmet vis didesné 1é8y dalis pervedama kitoms reikméms.

MSC papildomai 1é8y gauna i§ uzsakomyjy renginiy bei programy/projekty, todél labai svarbu siekti kuo
platesnio jvairiy fondy, konkursy finansavimo, rengiant kvalifikuotas programas, atliepiancias/atitinkancias
valstybés Svietimo politika bei pedagogy poreikius.

Socialiniai veiksniai:

Sparti socialiné ir ekonominé kaita, demografiné situacija, konkurencingumas suformavo Salyje kokybiskai
naujus didelés dalies gyventojy lukesCius Svietimo sistemos atzvilgiu. Paskutiniu metu situacija skatina
labiau i8ryskinti svarbig suaugusiyjy Svietimo sritj — neformalyji suaugusiyjy Svietima.

Siekiant aktyvinti suaugusiy asmeny dalyvavimg mokymesi, biitina uztikrinti mokymosi prieinamuma
visuomenes grupems, turin¢ioms maziau mokymosi galimybiy dél patiriamos socialinés atskirties.
Technologiniai veiksniai:

Konkurencinga ekonomika, konkurencija tarp fiziniy ir juridiniy asmeny, organizuojanciy neformalyjj
suaugusiyjy Svietimg, ziniy visuomenés plétra ir socialinés atskirties prevencija lemia poreikj mokytis visa
gyvenima.

Mokykloms triksta kompetencijy ugdyti ir organizuoti jvairiy gebé&jimy ir galiy turinciy mokiniy ugdyma
bendrosiose klasése, nuolat kyla sunkumy dirbant su vaikais, turin¢iais elgesio ir/ar emocijy sutrikimy.
Edukaciniai veiksniai:

Veiklos kokybei uztikrinti aktualu fiksuoti grjztamaji paslaugy gavéjy rysSj, kad biity galima tobulinti
procesus. Surinkus griZztamajj ry$j i§ paslaugos gavéjy, ji iSanalizavus, bitina informacija pasidalinti su

lektoriais, kad jie Zinoty, kaip tobulinti savo veikla.
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STIPRYBES SILPNYBES
1. Motyvuotas, profesionalus, jaunas, nuolat 1. Neéra sistemos, kurios déka biity galima susieti
besimokantis personalas. mokytojy kvalifikacijos tobulinima su mokiniy
2. Glaudas rySiai su rajono  savivaldybés pasiekimais bei pamatuoti jo poveikj.
administracijos Svietimo, kultGros ir sporto 2. Neaiski mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
skyriumi, §vietimo jstaigomis. politika nacionaliniame lygmenyje.
3. Sékmingas jstaigos jvaizdzio kiirimas. 3. Ne visi pedagogai noriai dalijasi savo gergja
4. Pakankamai didelis siilomy ir vykdomy ilgalaikiy patirtimi su kolegomis.

kvalifikacijos tobulinimo programy skaicius.

GALIMYBES GRESMES
1. Grjztamojo rySio stiprinimas apie kvalifikacijos 1. Politinis, ekonominis, socialinis nesaugumas.
tobulinimo renginiy metu jgyty Zziniy, jgiudziy 2. ISoriniai veiksniai (blogéja demografiné
panaudojima pedagogy praktingje veikloje, padétis, politinis ir ekonominis nestabilumas).
siekiant geréjanciy mokiniy pasiekimy. 3. Svietimo paslaugy tiekéjy  gausa  ir
2. Respublikiniy ir tarptautiniy bendradarbiavimo konkurencija.
ry$iy plétojimas. 4. MSC pastato iSorés prasta techniné ir
3. Plétoti platesnj bendradarbiavimg su socialiniais nepatraukli vizualiné buklé. Pastatui, kuriame
partneriais, organizuojant bendrus renginius ir kita yra jsikires MSC yra reikalingas fasado
Svietéjiska veikla. atnaujinimas.

AtsiZvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius bei MSC pranasumus, triikumus, galimybes ir grésmes,
biitina:

4 Motyvuoti ir nuolat sudaryti galimybes MSC darbuotojams tobulinti kvalifikacija, dalyvaujant
bendruose ir atskiruose renginiuose bei projektuose.

4+ Kasmet tirti MSC mikroklimata bei atsizvelgti j darbuotojy poreikius bei pasiilymus tobulinti
veikla.

+ Glaudziai bendradarbiauti su rajono savivaldybés administracijos $vietimo, kultliros ir sporto
skyriumi bei socialiniais partneriais, tiriant rajone Svietimo bendruomenés poreikj ir organizuojant bendrus
kvalifikacijos tobulinimo renginius.

+ Dalyvauti rajono, respublikos ir tarptautiniuose projektuose.

4+ Sudaryti galimybe ir plétoti rajono Svietimo jstaigy vadovy ir mokytojy gerosios patirties sklaidg
bei skatinti dalintis su kolegomis.

+ Teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas bei sudaryti patrauklias mokymo(si) erdves

besimokantiesiems.
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MSC — §vietimo pagalbos jstaigai tenka ypaé reik§mingas vaidmuo. Si institucija pla¢iaja prasme yra
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo mokykla, savo veikloje besivadovaujanti mokymosi visg gyvenimg
filosofija. Nacionalinés Svietimo lyderystés idéjos kontekste Svietimo pagalbos institucijos, prisiimdamos
tarnaujanciosios ir paslaugiosios lyderystés vaidmenis, siekia kokybiskai vykdyti pagalbos mokiniui,
mokytojui ir mokyklai funkcijas, mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimg, sudaro sglygas mokykly bendruomenéms skleisti geraja patirtj, skatina ir palaiko mokymasi
mokykly bendruomenése, dirba komandose, nuolat mokosi, tobuléja, jsivertina ir analizuoja savo veikla,
siekia jos pokyciy.

Svarbu, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo institucijy veikla kurty pridedamaja verte, joje biity
vadovaujamasi transformacinés lyderystés nuostatomis — siekiama pedagoginiy darbuotojy profesinio
meistriskumo. Svietimo pagalbos institucijy orientacija ne tik j procesa, bet ir j rezultata — patobulintas
mokytojy kompetencijas, realig jy raiska praktikoje — padéty siekti geresnio mokiniy mokymosi, kurj ir buty
galima laikyti svarbiausiu pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veiklos kokybés pozymiu

Lictuvos Respublikos Svietimo jstatymo 23 straipsnyje nurodoma, kad pagalbos mokyklai ir
mokytojui paskirtis — teikti informacing, eksperting, konsultacing ir kvalifikacijos tobulinimo pagalba,
didinanc¢ia Svietimo veiksminguma ir skatinan¢ia mokyklos veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj
tobuléjima.

4+ Mokyklai ir mokytojui padedama tobulinti veikla, siekti geresnés $vietimo kokybés konsultuojant,
atliekant mokyklos veiklos kokybés isivertinimg ir iSorinj vertinimg bei sudarant salygas mokytojams
tobulinti kvalifikacija.

4+ Pagalbg mokykloms ir mokytojams teikia psichologinés, specialiosios pedagoginés, specialiosios,
socialinés pedagoginés pagalbos teikéjai, kvalifikacijos tobulinimo, visuomenés sveikatos prieziliros
specialistai, profesinés asociacijos ir kiti asmenys.

4+ Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo dalis. Valstybiniy (iSskyrus auk$tyjy mokykly darbuotojus) ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija tobulinama vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais
nuostatais.

+ Kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendina $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka

akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos.



14

1. VIZIJA - siuolaikiska, kiirybinga, motyvuojanti ir patraukli suaugusiyjy Svietimo jstaiga, teikianti
kokybiskas edukacines paslaugas, atliepiant gyvenimo issiikius ir pokycius.

2. MISIJA — per 2023-2025 m. laikotarp; teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas
Svietimo jstaigoms ir jy bendruomeniy nariams bei tenkinti kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima
poreikius.

3. FILOSOFIJA - ,GYVENU, KOL SIEKIU*“ — credo, paremtas MSC komandos nuolatiniu
siekimu tobuléti, mokantis visg gyvenima.

4. PRIORITETINES SRITYS: MSC savo veiklose 2020-2022 metais stengési atliepti rajono
patvirtintas prioritetines kryptis, ugdymo jstaigy kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir Salies $vietimo
sistemai iSkeltus prioritetus. Mazeikiy $vietimo centro direktoriaus 2023 m. vasario 7 d. jsakymas Nr. V1-
,,Dél Mazeikiy $vietimo centro veiklos prioritety 20232025 metams patvirtinimo*.

1. Prioritetas. Skaitmeninio rastingumo kompetencijy tobulinimas:

1.1. Siekimas veiksmingesniy ugdymo(si) tiksly, panaudojant skaitmeninj ugdymo turinj, priemones ir
jrankius.

1.2. Igalinimas efektyviai naudoti iSmanias, virtualias, skaitmenines priemones ugdymo(si) procese.

1.3. Geb¢jimas kritiskai vertinti informacijos turinj ir Saltinius, analizuoti ir vertinti duomenis.

2. Prioritetas. Kompetenciju, reikalingy jtraukties principy igyvendinimui, tobulinimas:

2.1. Geb¢jimas suvokti, atpaZinti ir atliepti mokiniy poreikius, siekiant vaiko gerovés ir paZzangos.

2.2. Jgalinimas dirbti daugiatautéje ir daugiakultiréje aplinkoje, padedant diferencijuoti ir
individualizuoti, personalizuoti ir internalizuoti ugdymo turin;.

2.3. Taikymas paramos priemones, padedancias mokiniui jveikti klifitis mokymosi procese bei
stiprinimas pedagogy psichologinés gerovés, kuriant saugig ir palankig ugdymo(si) aplinka.

3. Prioritetas. Kompetenciju, reikalingy Svietimo jstaigos vadovo ir mokytojo lyderystei,
tobulinimas:

3.1. Tobulinimas lyderystés ir mentorystés, siekiant moderniy strategijy plétros ir poky¢iy valdymo
gebéjimy stiprinime.

3.2. Kiirimas tvarios bendruomenés plétros ir dialogo kultiiros, siekiant profesinés tapatybés ir asmeninés

pazangos.
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Per strateginio plano laikotarpj nuo 2023 iki 2025 m., siekiant paslaugy kokybés, uztikrinant §vietimo
bendruomenés kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tenkinima, edukaciniy aplinky atnaujinimg, plétojimg ir
tobulinimg, diegiant inovatyvias technologijas, kad bty sudarytos geresnés ugdymo salygos, bus siekiama
Siy tiksly:

Tikslas. Sudaryti salygas asmeniui mokytis visg gyvenima, tenkinant asmens karjerai butiny
kompetencijy ugdymo ir mokymosi visg gyvenimg, pazinimo, lavinimosi bei saviraiSkos poreikius, skatinti
besimokanciyjy bendruomeniy kirimasi, skleisti sékmingai dirbanciy mokytojy ir kity suaugusiyjy Svietimo
ir kity institucijy geraja patirtj, teikti informacing ir konsultacing pagalba.

UZdaviniai:

4 tirti ir analizuoti Mazeikiy rajono S$vietime dalyvaujanéiy asmeny kvalifikacijos tobulinimo,
lavinimosi bei saviraiskos poreikius;

+ sudaryti sglygas pedagoginiams ir kitiems darbuotojams tobulinti reikalingas kompetencijas, teikiant
kokybiskas, inovatyvias kvalifikacijos tobulinimo paslaugas bei uztikrinti kompetencijy tobulinimo formuy,
metody jvairove;

+ koordinuoti ir organizuoti MaZeikiy rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy ir mokytojy
metodiniy biireliy veikla;

+ inicijuoti pedagoginiy darbuotojy gerosios patirties sklaidg bei skatinti jy karybiskumg, saviraiska,
savis§vietg bei skatinti ir diegti paZangias iniciatyvas;

+ koordinuoti bei vykdyti profesinio orientavimo veikla bei teikti informacijg visuomenei apie
Svietima, jo kokybe, i$silavinimo paklausg darbo rinkoje;

4 viesinti MSC veikla, kvalifikacijos tobulinimo paslaugas bei dalintis MaZeikiy rajono $vietimo
Istaigy pedagoginiy darbuotojy, mokykly bendruomeniy geraja patirtimi ir skelbti naujausig bei aktualiausia

informacija.



Tikslas 1. Sudaryti sqlygas asmeniui mokytis visq gyvenimgq, tenkinant asmens karjerai biitiny
kompetencijy ugdymo ir mokymosi visq gyvenimgq, paZinimo, lavinimosi bei saviraiSkos poreikius,
skatinti besimokanciyjy bendruomeniy kitrimgsi, skleisti sékmingai dirbanciy mokytojy ir kity
suaugusiyjy Svietimo ir kity institucijy gergjq patirtj, teikti informacine ir konsultacine pagalbgq.

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, | Vykdymo Kastai Tikslo jgyvendinimo
priemonés vykdytojai data vertinimo Kriterijai

Tirti ir | Nuolatinis Direktorius, | 2023— Biudzetiniy Kvalifikacijos
analizuoti bendravimas  bei | metodininkai 2025 staigy ir tobulinimo,
Mazeikiy bendradarbiavimas Specialiyjy lavinimosi bei
rajono Svietime | su MazZeikiy rajono programy saviraiskos  poreikiy
dalyvaujanciy | Svietimo jstaigy pajamos tyrimai:  tiesioginiu
asmeny vadovais, metodiniy 5 (SP) arba nuotoliniu
kvalifikacijos | bareliy bendravimu su
tobulinimo, pirmininkais, tiriant Svietimo jstaigy
lavinimosi  bei | bendruomeniy  bei vadovais bei
saviraiskos Jju kvalifikacijos metodiniy biireliy
poreikius tobulinimo bei pirmininkais.

saviraiskos

poreikius ir vykdant

valstybés

uzsakymus.
Sudaryti ligalaikiy ir Direktorius, | 2023- Biudzetiniy | Ilgalaikiy
sglygas trumpalaikiy metodininkai 2025 staigy ir kvalifikacijos
pedagoginiams | neformaliojo specialiyjy tobulinimo programy
ir kitiems suaugusiyjy programy ir trumpalaikiy
darbuotojams | svietimo pajamos renginiy skaicius,
tobulinti kvalifikacijos 5 (SP) Svietimo jstaigy
reikalingas tobulinimo bendruomeniy bei
kompetencijas, | programy dalyky mokytojy ir
teikiant rengimas, nepedagoginiy
kokybiskas, vertinimas, darbuotojy - dalyviy
inovatyvias akreditavimas ir skaicius.
kvalifikacijos | jgyvendinimas.
tobulinimo
paslaugas bei
uztikrinant
kompetencijy
tobulinimo

formy, metody
jvairove.
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Koordinuoti ir | Mazeikiy rajono Direktorius, | 2023- Biudzetiniy | Ilgalaikiy
organizuoti savivaldybés metodininkai 2025 jstaigy ir kvalifikacijos
Mazeikiy Svietimo jstaigy Specialiyjy tobulinimo programy,
rajono vadovy ir programy inicijuoty is
savivaldybés pedagoginiy pajamos metodiniy bireliy ir
Svietimo darbuotojy 5 (SP), metodiniy uzsiémimy
jstaigy vadovy | metodinés veiklos savivaldybés | skaicius.
ir mokytojy koordinavimas ir transportas
metodiniy kvalifikacijos
bireliy veiklg. | tobulinimo renginiy

ir metodiniy

uzsiemimy

organizavimas.
Inicijuoti Kaupimas ir Direktorius, | 2023— Biudzetiniy Sukauptos gerosios
pedagoginiy dalijimasis rajono | metodininkai 2025 jstaigy ir patirties banke
darbuotojy pedagoginiy Specialiyjy KOLEGA —
gerosios darbuotojy gergja programy KOLEGAI S$vietimo
patirties patirtimi gerosios pajamos staigy
sklaidg bei patirties banke 5 (SP) bendruomeniy,
skatinti jy internetinéje vadovy bei pedagogy
kiirybiskumag, svetainéje KOLEGA gerosios patirties
saviraiskg, — KOLEGA bei pavyzdziy bei
savisvietqg bei | gerosios patirties renginiy skaicius.
skatinti ir renginiy
diegti organizavimas.
pazangias
iniciatyvas.
Viesinti MSC MSC interneto Direktorius, 2023— Biudzetiniy VieSinimas
veiklg, svetainés metodininkai 2025 jstaigy ir internetinéje
kvalifikacijos informacijos Specialiyjy svetainéje ir
tobulinimo nuolatinis programy socialiniuose
paslaugas bei | atnaujinimas bei pajamos tinkluose MSC veiklg
dalintis gergja | skelbimas aktualios 5 (SP), bei kitq aktualig
patirtimi ir Svietéjiskos pajamos Svietéjiskq
skelbti informacijos savarankiskoms | informacijg ne reciau
naujausiq bei | socialiniuose funkcijoms kaip 5 jvykiai per
aktualiausig tinkluose. atlikti 5 (SFA). | savaite.
informacijg. Bendradarbiavimas

su socialiniais

partneriais,

organizuojant

bendrus renginius.
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Tikslas 2. Kurti sqlygas ir palaikyti mokymosi kultiiros jsitvirtinimgq jstaigos gyvenime
UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, | Vykdymo Kastai Tikslo jgyvendinimo
priemonés vykdytojai data vertinimo kriterijai
1. Tobulinti Vidaus darbo Direktorius 2023- - Atnaujinti ir parengti
jstaigos veiklos | tvarkos tobulinimas | Darbo grupé | 2025 pareigybiy aprasai,
planavimo, Darbuotojy Direktorius 2024 - darbo tvarkos
darbo pareiginiy aprasy | Darbo grupé taisykles.
organizavimo, | atnaujinimas. Parengti jstaigos
turto ir lésy Personalo darbo Visi 2023- Pajamos veiklos kokybés
administravimo | jsivertinimas darbuotojai 2025 | savarankiskoms | jsivertinimo rodikliai,
ir valdymo bei funkcijoms sivertinimo
isivertinimo atlikti 5 (SFA). | klausimynai.
sistemq. Mikroklimato Visi - Isivertinimo
tyrimas darbuotojai rezultatai
panaudojami veiklos
tobulinimui.

IStekliai apims vidinius isteklius, iSorinio finansavimo biitinybe.

Jgyvendinus strateginj plang, pagerés MSC veiklos kokybé, darbuotojai jgis naujy jgidziy, gebéjimy,
patobulins bendrgsias, profesines ir specialigsias kompetencijas; bus atnaujinta ir patobulinta jstaigos
veiklos planavimo, darbo organizavimo, turto ir lésy administravimo ir valdymo bei jsivertinimo sistema.
Geres veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas, bus dirbama komandoje, derinant skirtingy specialisty

jgudzius, jtraukiant j projekty jgyvendinimq ir tiksly pasiekimg Svietimo bendruomene.

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.
Uz strateginio plano jgyvendinima atsako MSC direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar darbuotojai
igyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir priemoniy

jgyvendinimg.
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MSC direktorius organizuoja veiklos kokybés vertinima viena karta per metus, sudarant vertinimo

darbo grupe, kuri atlieka vertinimg pagal paruosta lentelg:

1 tikslas —
UzZdavini Pasiektas rezultatas per _ | Panaudo
_ Planuoti ) Planuota
al tarpinius jvertinimus; ) o ti Igyvendi
Planuotas ) finansini | | igyvendin
metais ) finansini ] nta
rezultatas ai ) ti
L L __|_m o ai (data)
iStekliai (data)
m m. m iStekliai
1
2
3
ISvada apie pasiekta tikslg:
2 tikslas —
Pasiektas rezultatas per | Panaudo
o Planuoti ) Planuota
tarpinius jvertinimus; ) o ti Igyvendin
UZdavini Planuotas ) finansini | | igyvendin
) metais ) finansini ) ta
ai rezultatas ai _ ti
. | m ai (data)
iStekliai (data)
m m. m iStekliai
1
2
3

ISvada apie pasiekta tikslg:

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo

priemones gali biti keiiami.




