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MAZEIKIU SVIETIMO CENTRAS

DIREKTORES LAIMOS PETRULEVICIENES

2024 METU VEIKLOS ATASKAITA
2025-01-17 Nr.

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Mazeikiy $vietimo centro (toliau — Centras) 2023-2025 m. strateginiame plane patvirtintas ilgalaikis
tikslas — sudaryti sqlygas asmeniui mokytis visq gyvenimg, tenkinant asmens karjerai biitiny
kompetencijy ugdymo ir mokymosi visq gyvenimgq, paZinimo, lavinimosi bei saviraiSkos poreikius,
skatinti besimokanciyjy bendruomeniy kiirimgsi, skleisti sékmingai dirbanciy mokytojy ir kity
suaugusiyjy Svietimo ir kity institucijy gergjq patirtj, teikti informacineg ir konsultacine pagalbg.
»~Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategijoje” nurodoma, jog siekiant mokymosi visg
gyvenimg uZztikrinimo labai svarbu skatinti Svietimo teikéjus ir Svietimo plétoti neformalyji
suaugusiyjy Svietimg. Tokio pobiidzio iniciatyvoms reikalingos atitinkamos vadybinio pobiidzio
Zinios ir geb¢jimai taikyti inovatyvius suaugusiyjy Svietimo metodus. Taip pat Sis tikslas atliepia
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos patvirtintos ,,Ugdymo kokybés ir mokymosi aplinkos
uztikrinimo programos 2024-2026 metams* pirmajj tikslg — uZtikrinti Svietimo programy kokybiska
jgyvendinima, tobulinant §vietimo valdyma, mokymeosi ir kvalifikacijos kélimo sistema. Sio tikslo
siekiamybé¢ jgyvendinti Mazeikiy rajono savivaldybés Svietimo jstaigy ugdymo/si sglygy gerinimo
programa sukuriant saugia, sveika ir modernig ugdymo/si aplinkg. Ugdymo kokybés ir mokymosi
aplinkos uZtikrinimo programos 2024-2026 m. uzdavinys yra tiesiogiai susij¢ su Centro veikla—
sudaryti sglygas ugdyti vaikus jvairiy tipy mokyklose ir tobulinti Svietimo jstaigy mokytoju ir
vadovy kvalifikacija.

Priemoné Nr. 1 ,,Svietimo centro veiklos jvairovés didinimas®. Mokymosi visa gyvenima salygy
gerinimas. Garantuoti universalig ir nenutriikstamg mokymosi galimybe, siekiant jgyti naujy jgudziy
ir atnaujinti senuosius. Naujy mokymo ar mokymosi metody paieSka, mokymosi galimybiy
priartinimas prie besimokanc¢iyjy. Mokytojy kvalifikacijos kélimo seminarai, paskaitos. Aukstojo
mokslo studijy plétros skatinimas. Galimybiy paieska. Sutar¢iy dél studijy vietoje su universitetais
igyvendinimas. Suaugusiyjy mokymosi sistemos formavimas.

Priemoné Nr. 2. ,,Mokytoju metodinés ir konsultacinés veiklos plétojimas. Mokytojy metodiniy
grupiy ir bureliy veiklos rémimas. Metodiniy grupiy ir biireliy pirmininky kvalifikacijos kélimo
rémimas. Privalomyjy mokomuyjy programy konsultanty seminary ir konsultacijy rémimas.
Gerinant mokymosi visg gyvenimg salygas, biitina didinti Centro veiklos jvairove, plétoti ir skatinti
metoding ir mokytojy konsultanty veiklg ir jy kompetencija — siiilyti kuo patrauklesnes neformalaus
suaugusiyjy Svietimo programas Svietimo jstaigy bendruomenéms bei dalyky mokytojams.
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (suvestiné redakcija nuo 2024-09-01 iki 2024-12-31)
Svietimo pagalbos jstaiga — jstaiga, kurios pagrindiné veikla — §vietimo pagalbos teikimas. Centrui
priskiriama pagrindiné veiklos funkcija - pedagoginiu darbuotoju kvalifikacijos tobulinimas yra
sudedamoji neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalis.

Ne reciau kaip karta per trejus metus pedagoginiai darbuotojai, atsizvelgdami j savo pedagoginés
veiklos specifika, privalo tobulinti savo kvalifikacijg socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo ir
kitose srityse. Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija
tobulinama vadovaujantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais nuostatais.

Centro VIZIJA — Siuolaikiska, kiirybinga, motyvuojanti ir patraukli suaugusiyjy Svietimo jstaiga,

VW —

Centro MISIJA —teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas Svietimo istaigoms ir jy
bendruomeniy nariams bei tenkinti kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima poreikius.

Centro FILOSOFIJA - ,,GYVENU, KOL SIEKIU“ — credo, paremtas Centro komandos
nuolatiniu siekimu tobuléti, mokantis visg gyvenima.




Centro 2024-yjy mety veiklos plano uzdaviniai:
1. tirti pedagogy ir kity Mazeikiy bendruomeniy kvalifikacijos tobulinimo poreikius;
2. teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas Svietimo ugdymo institucijy
pedagogams ir kity nepedagoginiy bendruomeniy nariams;
3. vykdyti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés ir kvalifikacijos tobulinimo renginiy
griztamojo ry$io tyrimus;
4. organizuoti metoding veiklg, bei teikti metoding pagalbg Mazeikiy rajono Svietimo
istaigoms;
5. kaupti edukacinés patirties bankg bei vystyti ir plétoti gerosios patirties sklaida;
6. tobulinti profesines ir bendrgsias kompetencijas;
7. 1ieskoti naujy biidy ir SiuolaikiSky metody, jgalinanciy tobulinti suaugusiyjy Svietima,
dalyvaujant Salies ir vietiniuose projektuose.
Igyvendinant Centro 2023-2025 m. strateginiame plane anksciau nurodytq ilgalaikj veiklos tikslg,
yra numatyti Sie uzdaviniai:
Uzdavinys 1. Tirti ir analizuoti Mazeikiy rajono svietime dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijos
tobulinimo, lavinimosi bei saviraiskos poreikius. Nuolatinis bendravimas bei bendradarbiavimas su
Mazeikiy rajono Svietimo jstaigy vadovais, metodiniy biireliy pirmininkais, tiriant bendruomeniy bei
ju kvalifikacijos tobulinimo bei saviraiskos poreikius ir vykdant valstybés uzsakymus.
Uzdavinys 2. Sudaryti sqlygas pedagoginiams ir kitiems darbuotojams tobulinti reikalingas
kompetencijas, teikiant kokybiskas, inovatyvias kvalifikacijos tobulinimo paslaugas bei uztikrinant
kompetencijy tobulinimo formy, metody jvairove. 2024 m. elektroninéje renginiy registracijos
sistemoje ,,Semi+ ‘“ nurodyta bendra informacija: renginiy skaicius — 281; trukmé — 1594 ak. val.;
dalyviy skaicius — 6669, i$ ju — 6221 pedagogai (93,3 proc.). Isduota 925 kvalifikacijos tobulinimo
pazyméjimai bei 4891 kvalifikacijos tobulinimo pazyma. Renginiy vietos: Centre vyko 36,3 proc.
renginiy, 49 proc. klienty darbo vietose, 9,5 proc. iSvykose bei 5,2 proc. nuotoliniu bidu.
Renginiy dalyviai pagal tiksline dalyviy grupe:

Tiksline dalyviy grupé Dalyviy
skaiCius
Mokykly bendruomenés, komandos 1934
Kiti (nepaminéti lenteléje) 1743
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai 1084
Progimnazijy, pagrindiniy, viduriniy, gimnaziniy mokykly dalyky mokytojai 400
Pradinio ugdymo mokytojai 336
Socialiniai pedagogai 95
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo lavinimo pedagogai 89
Mokykly nepedagoginiai darbuotojai 67
Pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai, dirbantys su specialiyjy ugdymosi poreikiy | 64
turinciais mokiniais
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojai 62
Mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai 36
Pagrindiniy (progimnazijy) mokykly dalyky mokytojai 35
Psichologai 41
Renginiy ir dalyviy skaicius pagal renginio formq:
Renginio forma Renginiy | Dalyviy
skaiCius | skaicius
Kursai 2 43
Paskaita 3 82
Seminaras 80 2946
Gerosios patirties renginys 35 895
Edukacin¢ iSvyka 11 269
Metodinio biirelio uzsiémimas | 93 1139
Mini mokymai 2 96
Mokymai 2 54
Stazuoté 5 160
Kita 28 678




Centras, atsizvelgdamas j Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau - NSA), kuri vadovaujasi Lietuvos
Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. V-2, Dél
jgaliojimy Nacionalinei Svietimo agenturai suteikimo* ir Nacionalinés Svietimo agentiiros
direktoriaus 2021 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. VK-159 , Dél valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo stebésenos
vykdymo apraSo patvirtinimo* bei Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoriaus 2022 m. gruodzio
27 d. jsakymu Nr. VK-846 ,,D¢l valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo stebésenos vykdymo apraso pakeitimo®,
teikia pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) stebésenai duomenis.
NSA renkami duomenys yra susije su Centro vykdytomis PKT programomis, kuriy trukmé ne
mazesné kaip 40 val., pagal Pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus)
2023-2025 mety prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. V-1942 , D¢l Pedagoginiy
darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025 mety prioritetiniy kvalifikacijos
tobulinimo sri¢iy patvirtinimo®. Taigi, Centras savo veiklose atliepia valstybés ir savivaldybes
nustatytus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritety sritis 2023-2025 metams.
2024 m. rugs¢jo 6 d. jsakymu Nr. V1- patvirtintas ,,Mazeikiy Svietimo centro kvalifikacijos
tobulinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas (toliau — AprasSas)“, kuris reglamentuoja
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo formas, programy rengimo, akreditavimo,
registravimo bei organizavimo ir vykdymo principus, kompetencijy vertinima, kvalifikacijos
tobulinimo pazyméjimy ir pazymy iSdavima bei finansavima.
Centras rengia, vertina, akredituoja ir jgyvendina ilgalaikes ir trumpalaikes neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo kvalifikacijos tobulinimo programas. Aprase nurodytos, jog Centro programos
gali buti ilgalaikés ir trumpalaikeés:
Ilgalaikeé kvalifikacijos tobulinimo programa priklausomai nuo turinio, pasirinktos kvalifikacijos
tobulinimo renginio formos/y ir taikomy metody gali buti vientisa arba sudaryta i§ moduliy.
Ilgalaikés programos trukme 40 ak. val. ir daugiau, ji vertinama kvalifikacijos tobulinimo programy
vertinimo komisijos ir akredituojama Centro direktoriaus jsakymu.
2024 m. Centras akreditavo 16 ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy bei baigusiems
ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo programa dalyviams i§daveé 925 paZzymeéjimus.
I3 16 programy, parengtos, akredituotos bei vykdytos 6 Tiikstantmecio mokykly programos (TUM):
1. Mazeikiy Kalnény progimnazijos bendruomenei (2 programos) 2. Mazeikiy ,,Ventos*
progimnazijos bendruomenei (1 programa) 3. Mazeikiy Pavasario progimnazijos bendruomenei
(1 programa) 4. Mazeikiy Gabijos gimnazijos bendruomenei (1 programa) 5. Skuodo rajono ugdymo
Istaigy vadovams ir pedagogams (1 programa).
Ivykdytos 20 ilgalaikeés kvalifikacijos tobulinimo programos, kuriy bendras dalyviy skaicius —
1689 bei 568 jy sékmingai baigé programg beu iSduoti kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai.
Ivykdyty ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy skaicius pagal 2023-2025 m. prioritetus:
1. Prioritetas. Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas:
e ,Sékminga STEAM ir UTA integracija (TUM Mazeikiy Kalnény progimnazijos
bendruomené) — 2024-12-12 40 ak. val.
e Skaitmeniniy technologijy ir STEAM teikiamy galimybiy taikymas mokymo(si) srityse*
(Mazeikiy ,,Ziburélio™ pradinés mokyklos bendruomen¢) 2023-05-05 — 2024-04-23 val.
(6 moduliai) 40 ak.
. Prioritetas. Kompetenciju, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti, tobulinimas:
e _Mokymo(si) motyvacija jtraukiojo ugdymo kontekste (Mazeikiy Sody pagrindinés
mokyklos bendruomené) 20223-03-09 —2024-12-03 (4 moduliai) 40 ak. val.
e Pedagogy ugdymo veiklos kompetencijy tobulinimas rengiantis igyvendinti ugdymo turinio
poky¢ius (Vilkaviskio ,,AZuolo* progimnazijos bendruomen¢) 2023-01-19 - 2024-01-03
(4 moduliai) 40 ak. val.
. ,,Mokytoj 0 padéj éj 0 kasdieniné Veikla ir pagalba ikimokyklinio ir prieémokyklinio ugdymo



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/d7b4395030c311ea8f0dfdc2b5879561?jfwid=5w7avu7x7
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/03/Elektroniniodokumentonuorasas-stebesena.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2023/05/PKT-stebesenos-apraso-pakeitimas.pdf

Integruotas, visuminis ikimokyklinio ugdymo procesas, taikant skirtingas pedagogines
strategijas (Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Pasaka® bendruomen¢) 2023-11-21 - 2024-04-29
(5 moduliai) 40 ak. val.

. Prioritetas. Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas:

»Veiklos kokybés gerinimas® (Mazeikiy r. TirkSliy Juozo Vitkaus - Kazimierai€io
progimnazijos bendruomen¢) 2023-03-17 — 2024-12-11 (5 moduliai) 60 ak. val.
,»Mokymo(si) motyvacija kaip proceso s¢kmés sglyga (Mazeikiy Gabijos gimnazijos
bendruomené) 2023-02-13 —2024-08-29 (4 moduliai) 40 ak. val.

»Ugdymo turinio atnaujinimo jgyvendinimas Svietimo jstaigoje” (Mazeikiy Kalnény
progimnazijos bendruomen¢) 2023-04-05-2024-10-23 50 ak. val.

,Pedagogo motyvacijos ir produktyvumo stiprinimas Svietimo sistemos pokyc¢iy salygomis
(Mazeikiy Merkelio Rackausko gimnazijos bendruomené) 2023-06-19 — 2024-01-03 val.
(4 moduliai) 40 ak. val.

,Ugdymo turinio planavimas diegiant bendrgjg prieSmokyklinio ugdymo programag‘
(Priesmokyklinio ugdymo mokytojai) 2023-11-21 — 2024-09-25 (4 moduliai) 40 ak. val.
»Altruizmo ideologija: ka reiSkia duoti sau ir duoti kitam*™ (Mazeikiy lopSelio-darzelio
,Zilvitis“ bendruomené) 2024-02-12 -2024-02-26 (4 moduliai) 40 ak. val.

»Fizinio aktyvumo skatinimo strategijos bendrojo ugdymo jstaigoje* (Mazeikiy rajono
fizinio ugdymo mokytojai) 2022-11-23 - 2024-05-23 (4 moduliai) 40 ak. val.

»Ugdymo strategijos, skatinancios Zaidimg Universalaus dizaino mokymuisi (UDM)
prieigoje* (Mazeikiy lopseliai-darzeliai ,,Buratinas®, ,,Bituté®, , Egluté 2024-03-18 - 2024-
05-30 (4 moduliai) 40 ak. val.

»Multimodalumas ir inovacijos ikimokyklinio meninio ugdymo veikloje* (Mazeikiy rajono
ikimokyklinio meninio ugdymo mokytojai) 2023-02-09 - 2024-06-05 (5 moduliai)
40 ak. val.

»Atnaujintos dailés pagrindinio ugdymo programos jgyvendinimo galimybés® (MaZeikiy
rajono dailés mokytojai) 2021-11-19 - 2024-06-13 (4 moduliai) 40 ak. val.

,»PokyCiy proceso valdymas, pozityvaus psichologinio klimato kiirimas ir darbuotojy

motyvavimas®“  (TUM)  (Mazeikiy  Pavasario  progimnazijos  bendruomeng¢)
2024-02-13 - 2024-06-26 (4 moduliai) 60 ak. val.

4. Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetenciju tobulinimas:

VADOVU AKADEMIJA (Svietimo jstaigy vadovai - direktoriai) 2022-04-14 — 2024-04-15)
90 ak. val.

»Bendravimo ir susitarimy kultliros vystymas, uZtikrinant komandinio darbo principy
diegimag“ TOM (Mazeikiy ,, ventos* progimnazijos bendruomene¢)
(2024-05-02 — 2024-10-31) (5 moduliai) 60 ak. val.

»Lyderyst¢ ir motyvacija ugdymo jstaigoje” (MaZeikiy politechnikos mokykla)
2022-12-15 — 2024-06-27 (4 moduliai) 40 ak. val.

Trumpalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa (i§ ApraSo) jprastai yra vientisa, jos trukmeé ne
ilgesné nei 40 ak. val. ir priklauso nuo pasirinktos kvalifikacijos tobulinimo renginio formos.
2024 m. Centras vykdé 93 trumpalaikius renginius bei isdavé 4891 kvalifikacijos tobulinimo
pazymas.

Respublikiniai renginiai:

Respublikinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus ugdytiniy ir pedagogy projektas
»Kopételes nyksStukams - maziems Sakny Zzmogiukams*

Respublikinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ir pedagogy projektas
»Rudens STREAM pasakos*

Respubliking ikimokyklinio ugdymo jstaigy ,,Zilvitis“ metodiné-praktiné konferencija
,Etnine kulttra Siuolaikinio ugdymo kontekste*

Lietuvos lop3eliy-darzeliy ,,Gintarélis* testinis projektas ,,Svyturio nusviestais Zemaitijos
takais bevaikStant...*

Respublikiné metodiné-praktiné konferencija ,,MaZosios architektiiros pédsakai Zidikuose*

VII Respublikinis dainuojanciy vaiky festivalis ,,Muzika ziedy ir véjo 2024

Respublikiné gamtotyriné-kraStotyrin¢ konferencija ,,Per pazinima j i§saugojima‘




Rajoniniai renginiai:
e I Sedos miestel] Macernio takais*
¢ Rajoninis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy sporto renginys ,,Mazoji raketé*
¢ Rajoninis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy sporto renginys ,,Nuotykiy takai
gamtoje
e Mazeikiy rajono pradinio ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy tradiciniy Sokiy festivalis
,,Geguziné*
e Rajoninis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy mokiniy ir mokytojy
gamtosauginis sgskrydis ,,Mes — gamtos draugai‘
e Rajoniné angly kalbos 3-4 klasiy popiete, skirta Teatro dienai ,,Lets be friends*
e Rajoninis pradiniy 4 klasiy mokiniy renginys skirtas zemeés dienai ,,Mes - mazieji Zzemeés
tyrinétojai‘
e Rajoninis etnokulttirinis projektas ,,Pupy pédielis*
Kiti reikSmingesni renginiai:
e Turizmo renginiy vadovy mokymas saugos ir sveikatos klausimais* (5 grupés).
e Pasitarimas - diskusija ,,Dokumenty valdymo aktualijos Svietimo jstaigoje besibaigiant
2024 m. “ (Svietimo jstaigy sekretorés ir administratorés)
e _Dokumenty valdymas pasikeitus dokumenty saugojimo terminy rodyklei nuo 2024-10-01
e _Perdegimo pavojus. Kaip pasiriipinti savimi ir padidinti produktyvumg?*
»Mokinio padéjéjo pasirengimas optimizuoti elgesio ar/ir emocijy sutrikimy, turinéiy
mokiniy ugdymo(si) salygas*
»dpecialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai: atpaZzinti, padéti, ugdyti*
»Hltraukties principo igyvendinimo praktika: galimybés ir realybé®
,Darbuotojy motyvacija ir jos poveikis profesinés veiklos produktyvumui*
,Bendruomenes telkimas, stiprinant komandinj darbg ir lyderystés kompetencijas‘
,Formuojamasis vertinimas mokiniy pasiekimams ir pazangai‘
»Mokiniy pazangos vertinimas dirbant pagal atnaujintas programas*
,Motyvacija ir savimotyvacija: veiklumui, kiirybiSkumui, lyderystei ir gerai savijautai
Ivykdyti mokymai, bendradarbiaujant su MaZeikiy rajono PPT t. y. ilgalaiké kvalifikacijos
tobulinimo programa (40 ak. val.) ir atvejo analizés grupé pradinio ugdymo mokytojams
(20 ak. val.). Isduoti 28 kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai.
2024 m. Centras koordinavo Nacionalinés kvalifikacijos tobulinimo programg ,,Gyvenimo jgiidZiy
mokomojo dalyko jgyvendinimas pagrindiniame ugdyme* kurig vykdé Kauno Vytauto DidZiojo
universitetas (VDU) bendradarbiaujant su Klaipédos miesto pedagogy Svietimo ir kultiiros centru.
Sig programg baigé 17 miisy rajono mokytojy.
Renginiy kokybés jvertinimas. Po jvykusiy renginiy momentines anketas uzpildé 2405 dalyviai:
99,5% renginiy dalyviy tenkino renginio vietos parinkimas, 95,93 % renginiy dalyviy nurodé, kad
renginiy trukmé buvo optimali. Dauguma dalyviy renginiy atmosferg jvertino teigiamai: 59,33%
labai gerai ir 38,13% gerai. Analizuojant, kokia jtaka renginys turéjo dalyviams asmeniskai, 54,59%
teigia, kad tur¢jo galimybe jvertinti savo turimas kompetencijas bei 26,82% aktyviai jsitraukti j
mokymosi procesa, o 14,72% turéjo galimybe uzmegzti naujus profesinius kontaktus. Renginio
naudingumas daugeliui dalyviy taip pat buvo teigiamas: 56,72% jvertino labai gerai bei 41,91%
gerai.
Uzdavinys 3. Koordinuoti ir organizuoti Mazeikiy rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy ir
mokytojy metodiniy biireliy veiklg. Metodiné veikla — mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty,
mokykly vadovy ir kity pedagoginiy darbuotojy (MPVKP) organizuota veikla, vienijanti juos pagal
veiklos ir ugdymo sritis, skirta kvalifikacijai ir praktinei veiklai tobulinti kei€iantis geraja patirtimi,
naujausia metodine bei dalykine informacija.
Metodinés veiklos tikslas — sudaryti salygas ir skatinti savivaldybés MPVKP tobulinti kvalifikacija,
igyti ir plétoti kompetencijas, reflektuoti, keistis geraja darbo patirtimi siekiant ugdymo kokybés,
mokiniy pazangos, mokymosi visg gyvenimg biitinumo ir pedagoginiy inovacijy sklaidos.
2024 m. veiké 38 metodiniai biireliai. Siais metais pasipildé 4 naujais: ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy (direktoriy), gyvenimo jgiudziy dalyko mokytojy bei mokinio padé¢jéjy (ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo jstaigy). Organizuota 93 metodiniai uzsiémimai.




IS jy: 14 vyko gerosios patirties sklaidos renginiai (pristatymai) bei 4 metodinés i§vykos (sumazéjo
dél autobuso paramos negavimo).
Metodiniuose renginiuose dalyvavo 1139 metodiniy bureliy nariai. Aktyviausi metodiniai bireliai.
socialiniy pedagogy (7 uzsiémimai), informatikos, geografijos, tikybos, pradinio ugdymo mokytojy
ir psichology (4 uzsiémimai), choreografijos, dailés, technologijy, fizikos, lietuviy kalbos ir
literatuiros, etikos, rusy kalbos mokytojy, logopedy ir spec. pedagogy, ikimokyklinio ugdymo jstaigy
direktoriy pavaduotojy (3 uzsiémimai). Taip pat aktyviai veikia mano kuruojamas ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy (direktoriy) metodinis biirelis (3 uzsiémimai) bei rajono Svietimo jstaigy
vadovy (direktoriy) metodiné taryba (3 uzsiémimai). UZsiémimy metu yra sprendziami svarbiis ir
aktualtis kvalifikacijos tobulinimo ir kt. klausimai. Jau tradicija yra tapusi mety pabaigoje
organizuoti bendrystés renginj Centro komandos su Mazeikiy rajono metodiniy bureliy pirmininkais.
2024 m. buvo organizuota edukaciné popieté ,,Stiklo ir molio harmonija puosiant Mazeikiy Svietimo
centro erdves®.
Uzdavinys 4. Inicijuoti pedagoginiy darbuotojy gerosios patirties sklaidg bei skatinti jy
karybiskumg, saviraiskq, savisvietq bei skatinti ir diegti pazangias iniciatyvas.
Centro interneto svetainés www.scmazeikiai.lt skiltyje ,,Gerosios patirties bankas“ KOLEGA—
KOLEGALI yra patalpintos Mazeikiy rajono savivaldybés mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty,
mokykly vadovy ir kity pedagoginiy darbuotojy gerosios patirtys: ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo aplankale yra jkelta 12, pradiniame ugdyme — 3, bendrajame ugdyme — 2, integruotame
ugdyme — 2, specialiajame ugdyme — 6, neformaliajame ugdyme — 1, $vietimo vadybos ir lyderystés
— 9 geryjy patir¢iy priemoniy.
Parodos: Centre suorganizuota ir eksponuota 9 autoriniy bei kiirybiniy darby parodos per metus.
Kiekvieng ménesj vidutiniSkai po 1 paroda. Dauguma parody iniciavo ugdymo jstaigy mokytojai:
Mazeikiy ,,Ventos* progimnazija pareng¢ 1 kiirybiniy darby paroda. Mazeikiy moksleiviy namai
parenge¢ 1 mokiniy kiirybiniy darby paroda. Mazeikiy Pavasario progimnazija ir dailés studijos
»Meninis stiklas* mokytojas A. Novak surengé 2 parodas bei 1 personaling paroda. Taip pat
Aleksandras Novak surengé kiirybiniy dirbtuviy ,,Tapyba ir grafika® suaugusiyjy darby paroda,
skirta suaugusiyjy mokymosi savaitei paminéti. MaZzeikiy lopSelis-darzelis ,,Delfinas surenge 1
vaiky kiirybiniy darby parodg — sveikinima ,,Su logopedo diena!*. Mazeikiy r. 8-12 klasiy mokiniy
dailés olimpiados 1 darby paroda ,Laisvas kaip paukstis®. Dailés mokytojy kirybiniy darby 1
paroda.
UzZdavinys 5. Viesinti Centro veiklg, kvalifikacijos tobulinimo paslaugas bei dalintis gergja patirtimi
ir skelbti naujausiq bei aktualiausiq informacijq. Centro interneto svetainés informacijos nuolatinis
atnaujinimas bei skelbimas aktualios S$vietéjiSkos informacijos socialiniuose tinkluose.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, organizuojant bendrus renginius.
2024 m. lapkricio 6 d. bendradarbiaujant su Mazeikiy rajono pedagogine tarnyba bei ,,DiemedZzio*
ugdymo centru organizuotas seminaras ,,Mokinio padéjéjo pasirengimas optimizuoti elgesio ar/ ir
emocijy sutrikimy, turinciy mokiniy ugdymo(si) saglygas®.
(45 dalyviai).
Tikslas 2. Kurti sqlygas ir palaikyti mokymosi kultiiros jsitvirtinimgq jstaigos gyvenime
Uzdavinys. Tobulinti jstaigos veiklos planavimo, darbo organizavimo, turto ir lésy administravimo
ir valdymo bei jsivertinimo sistemq. Vidaus darbo tvarkos tobulinimas, Darbuotojy pareiginiy aprasy
atnaujinimas, Personalo darbo jsivertinimas, mikroklimato tyrimas.
e 2024 m. sausio 9 d. jsakymu patvirtintas ,,Mazeikiy Svietimo centro projekto vadovo pareigybés
apraSymas‘‘
e 2024 m. sausio 9 d. jsakymu patvirtinta ,,Mazeikiy Svietimo centro organizaciné struktiira“
e 2024 m. sausio 11 d. jsakymu patvirtinta ,,Mazeikiy Svietimo centro darbo apmokéjimo tvarka“
e 2024 m. sausio 12 d. jsakymu patvirtinta ,,Mazeikiy Svietimo centro vidaus kontrolés
sistemos diegimo darbo grupés sudarymas ir funkcijy nustatymas*.
e 2024 m. sausio mén. jsakymais atnaujinti ir patvirtinti visi DARBUOTOJU SAUGA IR
SVEIKATA dokumentai.
e 2024 m. vasario 26 d. jsakymu patvirtintos ,,Mazeikiy Svietimo centro asmens duomeny tvarkymo
taisyklés* ir paskirtas asmuo, atsakingas uz asmens duomeny apsauga.
e 2024 m. kovo 20 d. jsakymu patvirtintas ,,Mazeikiy Svietimo centro pareigybiy sarasas, dél
kuriy teikiamas praSymas LR specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacija‘




e 2024 m. geguzés 2 d. jsakymu patvirtintas ,,Mazeikiy Svietimo centro 2024 m. veiklos planas*

e 2024 m. birzelio 13 d. jsakymu papildyti ir patvirtinti ,,Mazeikiy Svietimo centro veiklos
prioritetai 2023-2025 m.*

e 2024 m. rugs¢jo 5 d. jsakymu patvirtinta ,,Darbo grupé Erasmus+ KA1 projektui Mazeikiy
Svietimo centre*

e 2024 m. rugs¢jo 6 d. jsakymu patvirtintas ,,Mazeikiy Svietimo centro kvalifikacijos
tobulinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas*

e 2024 m. spalio 2 d. jsakymu patvirtintas ,,Mazeikiy Svietimo centro dokumenty valdymo
tvarkos apraSas‘

e 2024 m. spalio 7 d. jsakymu patvirtintas ,,Mazeikiy rajono mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty,
mokykly vadowy ir kity darbuotojy metodiniy buireliy pirmininky sarasas 2024-2025 m.m.*

e 2024 m. spalio 15 d. jsakymu patvirtintos ,,Mazeikiy Svietimo centro darbo tvarkos taisyklés*

e 2024 m. spalio 16 d. jsakymu patvirtintas ,,Mazeikiy Svietimo centro darbuotojy priémimo ir
atleidimo i§ darbo tvarkos aprasas*

e 2024 m. spalio 16 d. jsakymu patvirtintos ,,Mazeikiy Svietimo centro darbuotojy netarnybiniy
automobiliy naudojimo taisykles*

e 2024 m. spalio 17 d. jsakymu patvirtintas Mazeikiy Svietimo centro direktoriaus
pavadavimo tvarkos aprasas® (tarnybiniy komandiruociy ir nedarbingumo, kasmetiniy
atostogy metu,).

e 2024 m. spalio 17 d. jsakymu patvirtintas ,,Mazeikiy Svietimo centro darbuotojy pakeitimo
(pavadavimo) tvarkos apraSas®

11 SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Mety uzduotys Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo rodikliai
(toliau — uzduotys) (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

1.1.Pasirengti ir | Bus uztikrinta | Patvirtinti jsakymu Centro | 2024 m. sausio
taikyti  jstaigoje | efektyvi  jstaigos | Darbo apmokéjimo tvarka, | 11 d. jsakymas
Darbo veikla darbuotojy | pagal kurig bus formuojamas | ,,Dél Mazeikiy
apmokéjimo darbo apmokéjimo | darbuotojy darbo | Svietimo centro
tvarka, srityje, uzmokestis, skatinimo | darbo
vadovaujantis vadovaujantis priemonés bei kt. apmokéjimo
naujausiais teisés | parengta tvarka. tvarkos
aktais. patvirtinimo*®.

1.2.Pasiruosti  kartu | Tinkamai Suburti komanda bei | LR Svietimo,
su komanda | pasirengti paskirstyti atsakingai veiklos | mokslo ir sporto
Centro  veiklos | jstaigos veiklos | pagal atskiras sritis jstaigos | ministro 2024 m.
vertinimo pristatymui bei | veiklos vertinimui | liepos 10 d.
akreditacijai, kuri | dokumentacijos (akreditacijai)  bei siekti | jsakymu Nr. V-
numatoma 2024 | sutvarkymui. akreditacijos pratgsimo. 751 Mazeikiy
m. 1l ketv. bei Svietimo centras
tapti ir toliau yra akredituotas
akredituota 3 metams.
jstaiga.

1.3.Teikti Bendradarbiavimas | Konsultuoti bei organizuoti | Parengtos ir
kokybiskas su rajono ugdymo | ilgalaikes kvalifikacijos | jvykdytos 6 TUM
paslaugas ir | jstaigomis, teikiant | tobulinimo programas TUM | programos
konsultacijas kokybiskas programose (5 Mazeikiy
Svietimo konsultacijas  bei | dalyvaujancioms rajono
pazangos mokymo paslaugy | 5 rajono ugdymo jstaigoms, | savivaldybés
programos pasitilymus. kurios kreipési j Centra. ugdymo jstaigy




Tukstantmecio bendruomenéms
mokyklos (TUM) bei 1 Skuodo
vykdyme rajono rajono
ugdymo savivaldybés
jstaigoms. pedagogams)
1.4.Testi  ilgalaike | Kolegialus Suorganizuoti 2 | Vykdyta
kvalifikacijos mokymas(is) — | kvalifikacijos  tobulinimo | ilgalaikés
tobulinimo viena i§ priemoniy, | renginius ilgalaikés | kvalifikacijos
programa rajono | padedanti Svietimo | kvalifikacijos  tobulinimo | tobulinimo
Svietimo jstaigy | istaigy vadovams | programos VADOVU | programos
vadovams jveikti  Siandienos | AKADEMJA dalyviams bei | VADOVU
VADOVU i8Sukius. Sis | sudaryti galimybe | AKADEMIJA
AKADEMUIJA metodas padés | kolegialiam mokymui(si). edukaciné iSvyka
bei sudaryti | vadovams drauge | Numatomas dalyviy skaicius | § Vilniaus ir
galimybe ieskoti  efektyviy | — 20 Svietimo jstaigy vadovy. | Ukmergées rajony
dalyviams galimybiy ugdymo jstaigas
susipazinti su | organizuojant bei pradéta
Respublikos vadybinj procesa. VADOVU
vadovy AKADEMUA 2.
gerosiomis Vykdytas |
patirtimis, modulio
organizuojant seminaras
edukacing iSvyka »,Darbuotojy
1 kity rajony kasmetinés
ugdymo jstaigas. veiklos
vertinimas:
psichologiniai ir
teisiniai
aspektai®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Teikta paraiSka ir gautas finansavimas
Erasmus+ mobilumo projektui ,,Bridge to Balance*
(,,Tiltas j pusiausvyrg™). KA1 - Sutarties numeris:
2024-1-LT01-KA122-ADU-000233427.

PasiraSyta programos ,,Erasmus+* dotacijos sutartis
su Nacionaline agentiira (Svietimo mainy paramos
fondu) bei gautas finansavimas — 4428,00 eur

(80 proc.). Bendra projekto suma —5535,00 eur.

Centro tarptautiSkumo didinimas bei
darbuotojy tarpkultiiriniy kompetencijy
tobulinimas: 3 darbuotojy mobilumo
vizitas | Turkija, kur vyks 5 dieny
mokymai suaugusiyjy psichinés
sveikatos ir gerovés srityje. Sis projektas
padés ne tik Centro darbuotojy, bet ir
kity  suaugusiyjy  besimokanciyjy
psichinés sveikatos gerinimui.

3.2. Pateikta paraiska ,,Erasmus® akreditacijai
suaugusiyjy Svietimo srityje

Centras, gaves Erasmus mobilumo
akreditacija galés dalyvauti
supaprastintame konkurse dotacijai gauti
savo veiklos srityje  akreditacijos
galiojimo laikotarpiu, laikantis nurodyty
salygy bei teikti paraiSkas dotacijai
gauti. Centro darbuotojai ar
besimokantieji galés vykti  mobilumus.




3.3. PasiraSyta/ atnaujinta bendradarbiavimo sutartis
su Vilniaus universiteto Siauliy akademija (VUSA)
2024-11-15

Vyks bendradarbiavimas su VUSA,
perduodant jgyta geraja patirtj, Zinias bei
aktualig informacijg, pagal poreikj ir
galimybe  jtrauks ]  vykdomus
tarptautinius projektus, kvies j renginius,
sudarys salygas darbuotojy
bendradarbiavimui, supazindins su
moksliniais tyrimais ir jy rezultatus ir kt.
Centras pagal galimybe perduos jgyta
geraja patirtj, sukauptas zinias bei
aktualia informacija, informuos VUSA
studentus ir déstytojus apie Svietimo
poky¢ius ir kt. Pagal galimybe priims
studentus praktikai, atliks tyrimus ir kt.

3.4. 2024-09-17 Centre jkurtos kiirybinés dirbtuvés
,»Tapyba ir grafika®, kuriose dalyvavo 8 suaugusieji
(senjorai ir Kiti).

PleC¢iamos ir jvairinamos Centro
neformaliojo  suaugusiyjy  Svietimo
paslaugos.

3.5. Organizuotas Lietuvos suaugusiyjy Svietimo
asociacijos Suaugusiyjy mokymosi savaités
,Nustebink save mastymu!‘ renginys

Kirybiniy dirbtuviy ,,Tapyba ir grafika“
suaugusiyjy darby paroda, skirta
suaugusiyjy mokymosi savaitei.

3.6. Kvalifikacijos tobulinimas:

3.6.1. Tarptautin¢je mokslinéje konferencijoje
»Mokytojy ugdymas XXI amziuje: poky¢iai ir
perspektyvos®.

3.6.2. Respublikinéje konferencijoje
»Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas:
ka galime daryti geriau?*

3.6.3. Respublikinéje NSA viesojoje
konsultacijoje ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
— aukStesnés Svietimo kokybes link*

3.6.4. Respublikingje konferencijoje
,» LarptautiSkumo patirtys jgyvendinant programos
Erasmus+ suaugusiyjy Svietimo sektoriaus
projektus*

3.6.5. Zemaitijos regiono §vietimo centry vadovy
ir darbuotojy susitikimas ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas: nuo poreikio tyrimo iki praktinio
pritaikymo. Svietimo centro metodininko vaidmuo*.

3.6.6. Zemaitijos regiono §vietimo skyriu,
Svietimo centry vadovy ir darbuotojy bei tikybos
mokytojy konferencijoje ,,Europos sajunga ir
krik§¢ionybé: santaka ir sankirta“

3.6.7. Seminare ,,Asmens duomeny apsauga
Svietimo jstaigose: pagrindiniai reikalavimai ir
niidienos aktualijos®.

3.6.8. Nuotoliniame informaciniame renginyje
,Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
programy rengimas: praktika ir patirtys®.

3.6.9. Seminare ,,Darbuotojy kasmetinés
veiklos vertinimas: psichologiniai ir teisiniai
aspektai.

Vadovo dalykiné kompetencija, savo
darbuotojy veiklos bei elgesio pazinimas
lemia lanks¢ios motyvavimo sistemos
pasirinkimg ir pritaikyma.

Jo kvalifikacijos tobulinimas
grindZziamas Siuolaikinés vadybos ir
lyderystés principais, susietais ne tik su
vadovo vadybine kompetencija, bet ir su
jo asmenybe, autoritetu, pripaZinimu ir
pan.

Vadovo lyderyste galima vertinti kaip
Centro bendruomeng¢ telkiancig jéga,
kylancig 1§ vadovo asmenybés, poziiirio,
vertybiy, taip pat jo gebéjimo sutelkti ja
palaikan¢ius Zmones bendram tikslui.

Labai svarbu dalyvauti bendruose
renginiuose su darbuotojais.
Besimokanti bendruomené sieks
tobulinti  visy organizacijos nariy

mokymasi ir taip daryti paZzanga bei
atitikti savo paskirt] jstaigoje.

Svarbu, akcentuoti, kad vadovas yra i
mokymosi proceso vadovu, gebanciu
jtikinti  svarbiausia save, o paskui
kolegas, kad reikia jsipareigoti gerinti
visy besimokanciyjy galimybes mokytis.

3.7. Pateiktas motyvuotas praSymas ir kiti
dokumentai NSA dél dalyvavimo institucijy,
vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy
specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos
iSorinio vertinimo eksperty atrankoje.

Ekspertinio darbo patirtis bei profesinis
asmeninis augimas, dalyvaujant NSA
organizuojamose programose, taip pat
sickimas Centro ir visos Svietimo
kokybés gerinimas.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai C -
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v;(tjovaujantis vertinama, Pas'?ktl re.zul'taftal "
ar nustatytos uzduotys ivykdytos) ju rodikliai
4.1.
11l SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
UzZduociy jvykdymo aprasymas ati tir?l?;r}r]]r;l;r;;?]sgelis
. . . C e .. I Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likeséius I
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius [
.. . NPT .. Is dalies
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé¢ uzduociy pagal sutartus vertinimo atitinkantis
rodiklius .
lukescius [
6.4. Pusé ar daugiau uzduo€iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius lukesciy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

(Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy

mokyklas) vadovams aprasas, suvestiné redakcija nuo 2024-09-01)

(i8skyrus aukStasias

7.1. Lyderystés mokymui ir mokymuisi

7.2. Komandos formavimo ir jgalinimo

7.3. Svietimo jstaigos gyvenimo valdymo

7.4. Asmeninio meistriSkumo




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kKuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos

darbuotojy tarpkultiirines
kompetencijas
suaugusiyjy psichinés
sveikatos ir  geroves
srityje bei didinti Centro
tarptautiSkuma

uzduotys jvykdytos)
8.1. Plétoti partneryste priimant | Tobulinti Centro veikla, | Dalyvauti su kity savivaldybiy
pazangiausig kity savivaldybiy | priimant kity | Centry darbuotojais 3
patirtj savivaldybiy bendruose renginiuose bei igyta
pazangiausig patirtj gerajg patirt] taikyti Centro
veikloje
8.2. Stiprinti projekting veikla Tobulinti Centro | Centro 3 darbuotojy mobilumo

vizitas | Turkija,
5 dieny mokymai.
Sis projektas padés ne tik
Centro darbuotojy, bet ir Kity
suaugusiyjy  besimokanciyjy
psichinés sveikatos gerinimui

kur vyks

8.3. Plétoti neformalaus
suaugusiyjy Svietimo paslaugas

Sudaryti salygas rajono
kity jstaigy darbuotojams
bei gyventojams tobulinti
kompetencijas,
atliepiancias Siuolaikinius
visuomengs poreikius

Tirti ir analizuoti rajono jstaigy
ir gyventojy kvalifikacijos

tobulinimo, lavinimosi ir
saviraiSkos  poreikius bei
organizuoti 3  kvalifikacijos

tobulinimo renginius

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Centro buveinés keitimo vieta

9.2. Teisés akty kaita

9.3. Zmogigkieji faktoriai (ilgalaikis darbuotojy nedarbingumas, darbuotojy kaita)

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

Darbuotojy atstové

(mokykloje — mokyklos tarybos
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Lina Jautake

(parasas)

(vardas ir pavard¢)

(data)

Savivaldybés meré

Rata Matulaitiené

(1 pareigas priimantis asmuo ar jo
galiotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau

Direktoré
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)

(parasas)

(parasas)

(vardas, pavardé)

(data)

Laima Petruleviciené

(vardas ir pavardé)

(data)



