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I. SKYRIUS. ĮVADAS 
 

Mažeikių švietimo centras (toliau – Centras) yra rajono švietimo pagalbos ir neformaliojo 
suaugusiųjų švietimo institucija, užtikrinanti mokymosi visą gyvenimą principo įgyvendinimą ir 
bendruomenės profesinį augimą.  

Šis Centro 2026–2028 m. strateginis veiklos planas (toliau – Strateginis planas) parengtas, 
siekiant tikslingai reaguoti į dinamiškus švietimo sistemos pokyčius, stiprinti metodinę ir kitą 
pagalbą bei diegti inovacijas, kurios tiesiogiai veikia suaugusiųjų švietimo kokybę rajone. 
Strateginis planas taip pat siekia užtikrinti kokybiškas paslaugas, pasiūlyti inovatyvius 
sprendimus, tikslingai vykdyti veiklos funkcijas pagal prioritetus, racionaliai panaudoti turimus 
bei planuojamus gauti finansinius, materialiuosius išteklius misijai vykdyti ir užsibrėžtiems 
tikslams pasiekti, atlikti veiklos stebėseną bei telkti bendruomenę kaitos pokyčiams.   

Rengiant Strateginį planą, vadovaujamasi LR Švietimo įstatymu, Valstybinės švietimo                  
2024–2030 m. strategija, Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi įstatymu,              
LR Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintais teisės aktais ir dokumentais, Mažeikių 
rajono savivaldybės strateginiais prioritetais, dokumente apibrėžta Centro misija, vizija ir 
vertybėmis, suformuluoti pagrindiniai strateginiai tikslai bei konkretūs uždaviniai 2026–2028 
metų laikotarpiui. 

Šis Strateginis planas yra susitarimas tarp Centro bendruomenės, savivaldybės ir socialinių 
partnerių dėl bendrų veiksmų, kuriais siekiama kurti modernią, atvirą ir kompetencijomis grįstą 
suaugusiųjų švietimo erdvę Mažeikiuose. 

Įgyvendinant strateginį planą, bus siekiama tobulinti Centro veiklos sritis, užtikrinančias 
tvarią švietimo pagalbą ir nuolatinį profesinį augimą.  

 
          Strateginio plano poreikį sąlygoja: 

 
 

• Švietimo kaita: atnaujintos ugdymo turinio programos, įtraukiojo ugdymo plėtra ir 
didėjantis poreikis skaitmeninėms kompetencijoms. 

• Rajono poreikiai: būtinybė užtikrinti aukštą pedagogų kvalifikaciją ir pasiūlyti aktualias 
neformaliojo švietimo paslaugas suaugusiems rajono gyventojams. 

• Inovacijų integracija: sparčiai besivystančios technologijos (dirbtinis intelektas, 
hibridinis mokymas), kurios reikalauja naujų metodinių prieigų. 

 
Centro strateginį planą sudaro 5 dalys: 
1. Įvadas: Strateginio plano paskirtis, teisinė bazė bei Centro veiklų sritys 2026–2028 m.  
2. Centro tapatybė: veiklos tikslas, filosofija, veiklos modelis, paskirtis ir funkcijos. 
3. Aplinkos analizė:  Išorinė aplinka, vidinė aplinka, Centro situacijos analizė (SSGG), 

Centro veiklos analizė 2023-2025 m.  
4. Centro veiklos prioritetai ir strateginės kryptys  
5. Centro veiklos planas 2026 – 2028 m.  
6. Plano įgyvendinimo vertinimas ir stebėsena 

Inovacijų integracija Rajono poreikiai Švietimo kaita
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II. SKYRIUS. CENTRO TAPATYBĖ 

 
  Centro veiklos tikslas – sudaryti sąlygas asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinant, 
pažinimo poreikius, skatinti besimokančiųjų bendruomenių kūrimąsi, skleisti sėkmingai 
dirbančių mokytojų ir kitų suaugusiųjų švietimo ir kitų institucijų pažangias iniciatyvas ir siekti 
jas įgyvendinti. 
 

 
 

 

Filosofija  
 

MOKOMĖS, AUGAME IR KURIAME KARTU 
 Ši filosofija atspindi Centro esmę: 

• Mokomės – pripažįstame, kad žinios yra nuolatinis procesas. Esame besimokanti 
organizacija, kuri ne tik moko kitus, bet ir pati nuolat įsisavina naujas andragogines bei 
technologines tendencijas. 

• Augame – siekiame ne tik kiekybinių rodiklių, bet ir kokybinio proveržio. Augimas mums 
reiškia didėjantį pedagogų profesionalumą, bendruomenės sąmoningumą ir Centro 
institucinę brandą. 

• Kuriame – esame aktyvūs švietimo inovacijų kūrėjai, o ne tik pasyvūs informacijos 
perdavėjai. Kuriame saugią, kūrybišką ir įkvepiančią aplinką saviraiškai ir naujoms idėjoms. 

• Kartu – pabrėžiame partnerystės ir tinklaveikos svarbą. Tikime, kad didžiausią vertę 
sukuriame veikdami išvien su Mažeikių rajono švietimo bendruomene, socialiniais 
partneriais ir kiekvienu besimokančiu asmeniu. 

Nuolatinis tobulėjimas 
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Centro paskirtis ir funkcijos  
 
Centras teikia pedagogų kvalifikacijos tobulinimo, konsultavimo, metodinės pagalbos, 

neformaliojo švietimo ir suaugusiųjų mokymosi paslaugas. 
 

 
 

1. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas: Centras vykdo sistemingą pedagoginių darbuotojų 
kompetencijų plėtrą, orientuotą į nacionalinius ir Savivaldybės švietimo prioritetus.  
Veikla: organizuojamos ilgalaikės kvalifikacijos tobulinimo programos, praktiniai seminarai,  
stažuotės bei kitų formų renginiai, įgyvendinant Centro veiklos prioritetus 2026-2028 m. 
Ypatingas dėmesys skiriamas pedagogų įtraukiojo ugdymo, skaitmeninio raštingumo bei 
emocinei – motyvacinei kompetencijų stiprinimui.  
2. Metodinė pagalba švietimo įstaigoms ir metodiniams būreliams: veikdamas, kaip 
metodinės veiklos koordinatorius, Centras užtikrina vientisą švietimo kokybės standartą rajone. 
Veikla: Koordinuojama rajono metodinių būrelių veikla, organizuojamos gerosios patirties 
sklaidos renginiai, teikiamos konsultacijos pedagogams ir analitinė metodinė pagalba švietimo 
skyriui bei švietimo įstaigoms dėl veiklos įsivertinimo ir tobulinimo, organizuojamos parodos ir kt. 
3. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo organizavimas: Centras įgyvendina „Mokymosi visą 
gyvenimą“ koncepciją, užtikrindamas neformaliojo švietimo paslaugų prieinamumą įvairioms 
visuomenės grupėms. Sustiprintas Centro, kaip patrauklios erdvės savišvietai ir kultūriniam 
bendravimui, įvaizdis Mažeikių rajono savivaldybėje.  
Veikla: Sėkmingai plėtojama suaugusiųjų kūrybinių dirbtuvių „Tapyba ir grafika“ veikla, 
organizuojamos parodos, kalbų, skaitmeninio raštingumo, pilietinio ugdymo bei saviraiškos kursai 
suaugusiesiems, padedantys integruotis į kintančią darbo rinką ir visuomeninį gyvenimą. 
4. Projektinė veikla ir partnerystė: Tai viena dinamiškiausių Centro sričių, skirta partnerių, 
Centro darbuotojų ir suaugusiųjų besimokančiųjų tobulėjimui, finansinių išteklių pritraukimui ir 
tarptautinei integracijai. 
Veikla: Inicijuojami ir įgyvendinami Erasmus+, nacionaliniai ir rajoniniai projektai. Projektinė 
veikla leidžia Centrui modernizuoti mokymosi bazę, perimti užsienio šalių patirtį ir kurti unikalius 
edukacinius produktus Mažeikių bendruomenei.  Kuriami ilgalaikiai ryšiai su Lietuvos bei užsienio 
švietimo institucijomis, stiprinant Centro kaip inovacijų diegėjo autoritetą. 
5. Institucijos stiprinimas: modernizuoti Centro valdymą ir infrastruktūrą, užtikrinant aukštą 
paslaugų kokybę bei darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą ir jų gerovę. 
Veikla:  procesų skaitmenizavimas, tyrimai, grįžtamojo ryšio analizė, hibridinio mokymo erdvių 
įrengimas ir fizinės aplinkos pritaikymas visiems bendruomenės nariams, tikslinis komandos 
tobulėjimas, tarptautinės stažuotės bei emocinės sveikatos palaikymo sistemos diegimas. 

Pedagogų 
kvalifikacijos 
tobulinimas

Metodinė 
pagalba

Neformaliojo 
suaugusiųjų 

švietimo 
(NSŠ) 

organizavimas

Projektinė 
veikla ir 

partnerystė

Institucinis 
stiprinimas 
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III. SKYRIUS. APLINKOS SITUACIJOS ANALIZĖ  
 

1. Išorinė aplinka 
 Didžiąją dalį (apie 95%) visų Centro klientų (renginių dalyvių) sudaro pedagoginiai 
darbuotojai.  Bendrojo ugdymo mokyklose 2025 m. rugsėjo 1 d. darbą pradėjo 1054 mokytojai.  
Iš jų: 576 bendrojo ugdymo įstaigose, ikimokyklinio ugdymo įstaigoje – 366, neformalaus ugdymo 
įstaigose – 112 https://mazeikiai.lt/administracine-informacija/veiklos-sritys/svietimas  
 

 
 Kaip matyti, didžiąją dalį 2023-2025 m. visų renginių dalyvių sudarė 95 % (vidurkis)                             
pedagoginių darbuotojų: 2023 m. 94% 2024 m.- 93%, 2025 m. - 97%.  

 

 
Esamos situacijos apibendrinimas. Centras veikia stabilioje, tačiau nuolat kintančioje 

švietimo aplinkoje. Mažeikių rajone mažėja mokytojų, mokinių skaičius, didėja poreikis 
įtraukiajam ugdymui, STEAM kompetencijoms ir skaitmenizacijai. Švietimo politika orientuota į 
kokybės gerinimą ir bendruomenių stiprinimą. 
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2025 M. MOKYTOJŲ SKAIČIUS MAŽEIKIŲ RAJONO ŠVIETIMO 
ĮSTAIGOSE (PROC.)

Bendrojo ugdymo mokytojai Ikimokyklinio ugdymo mokytojai

Neformaliojo ugdymo mokytojai

5782 6409 5699

376
464

193

0

2000

4000

6000

8000

2023 m. 2024 m. 2025 m.

2023-2025 m. renginių dalyviai

Pedagoginiai darbuotojai Nepedagoginiai darbuotojai

https://mazeikiai.lt/administracine-informacija/veiklos-sritys/svietimas
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2. Vidinė aplinka 
Centro teisinė forma ir priklausomybė – biudžetinė įstaiga. 1996 m. rugsėjo 30 d. įsteigtas 

Mažeikių rajono švietimo skyriaus padalinys. 2006 m. balandžio 1 d. Centras įgijo juridinio asmens 
statusą ir tapo biudžetine savivaldybės švietimo pagalbos įstaiga. 

 Žmogiškieji ištekliai. Šiuo metu Centre dirba 7 darbuotojai.  
 

Direktorius 

Užtikrina Centro efektyvią veiklą, kuruoja rajono švietimo įstaigų vadovų (direktorių) metodinį būrelį 

Metodininkai Administratorius Vyr. 
buhalteris 

Projekto 
vadovas 

Metodininko 
padėjėjas 

Ūkvedys Valytojas 

Organizuoja 
pedagoginę ir 

metodinę 
veiklą 

Užtikrina efektyvią 
administracinę ir finansinę 

veiklą 

Inicijuoja, 
rengia ir 

administruoja 
projektus  

Teikia pagalbą,  
aprūpina materialiais resursais   

bei užtikrina pavyzdingą tvarką ir 
švarą Centro patalpose 

 Centro darbuotojai pasižymi profesine kompetencija, patirtimi ir atsakingu požiūriu į 
darbą. Jie nuolat tobulina savo kvalifikaciją, dalyvauja mokymuose, seminaruose ir projektuose, 
taiko šiuolaikinius ugdymo ir veiklos organizavimo metodus. 

 Ypatingas dėmesys skiriamas darbo organizavimo efektyvumui, funkcijų pasiskirstymui ir 
darbuotojų motyvacijos stiprinimui, siekiant užtikrinti kokybišką ir tvarią centro veiklą. 

 Centro stiprybės – profesionali komanda, veiklų įvairovė ir glaudus ryšys su            
bendruomene – sudaro prielaidas kokybiškam paslaugų teikimui.  

2024 m. gegužės 30 d. buvo atliktas ekspertų išorinis veiklos vertinimas bei gautos išvados, 
kuriose buvo išryškintos Centro stiprybės, silpnybės bei galimybės ir Centras numatydamas 
grėsmes bei atsižvelgdamas į šias išvadas, tobulina veiklą:   
 

Centro situacijos analizė (SSGG) 
 

Stiprybės (S) Silpnybės (S) 

1. Motyvuota, turinti potencialo, iniciatyvi 
komanda 
2. Kvalifikacijos tobulinimo renginių formų 
įvairovė 
3. Lanksti tinklaveika 
4. Atnaujinta interneto svetainė 

1. Institucijos projektinė veikla 
2. Strateginis planavimas 
 

Galimybės (G) Grėsmės (G) 

1. Institucijos projektinės veiklos tobulinimas, 
kuris skatintų diegti įvairias švietimo 
naujoves  
2. Duomenimis grįsta vadyba, siekiant 
strateginio plano ir kvalifikacijos tobulinimo 
veiklų dermės 
 

• Dažni švietimo politikos pokyčiai 
• Mažėjantis pedagogų skaičius rajone 
• Konkurencija su kitais mokymų teikėjais 
• Didėjantys administraciniai reikalavimai 
• Finansavimo neapibrėžtumas 
 

Rekomendacija: Kvalifikacijos tobulinimo renginių programų vadybos grįžtamojo ryšio 
duomenų sisteminga analizė padėtų atsirinkti didesnį poveikį turinčias programas, siekiant gerinti 
mokyklų veiklos rezultatus, mokinių pasiekimų pažangos ir atsisakyti neveiksmingų, mažą vertę 
kuriančių paslaugų.  
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Centro veiklos analizė 2023-2025 m. 

 
Renginių skaičius, lyginant 2023 m. su                 
2025 m. nežymiai mažėja, tačiau lyginant  
2024 m. su 2025 m. yra panašus.                
Didžiausias renginių skaičius matyti 2023 m. 
 

 
Atitinkamai keitėsi ir renginių trukmė                 
(akad. val.). Didžiausia renginių trukmė matyti                     
2023 m., tačiau 2025 m. trukmė mažėja.  
Tai galėjo įtakoti trumpalaikių renginių 
padidėjimas. Klientams darosi paklausesni 
trumpalaikiai renginiai. 

 
Dalyvių skaičius, lyginant 2024-2025 m. 
neženkliai mažėja. Tai gali įtakoti ir mokytojų 
mažėjimas. Didžiąją dalį renginių dalyviai 
sudaro pedagoginiai darbuotojai. 
Išskiriant iš bendro dalyvių skaičiaus, 
nepedagoginiai darbuotojai sudarė:                                                 
2023 m. – 6,1 proc., 2024 – 6,8 proc. bei 2025 
m. – 3,3 proc. 
Daugiausiai nepedagoginių darbuotojų 
dalyvavo renginiuose 2024 m. Tai – mokinio 
padėjėjai, buhalteriai, administratoriai, 
ūkvedžiai ir kt. 

 
Dalyvio mokesčio didžiąją dalį sudaro 
kvalifikacijos tobulinimo lėšos, tačiau 2025 m. 
jos žymiai sumažėjo, atsižvelgiant į tai, kad 
Centras vykdo TŪM programas ir švietimo 
įstaigos gauna finansavimą iš šio projekto. 
Asmeninės dalyvių lėšos sudaro 36 proc. visų 
dalyvio mokesčio lėšų. 
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IV. SKYRIUS. CENTRO VEIKLOS PRIORITETAI IR STRATEGINĖS KRYPTYS  
 

 
 Kaip matyti, 2023-2024 m. didžiausias dėmesys buvo skiriamas pedagogų                                 
ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijų tobulinimui (Ugdymo turinio atnaujinimas), 
tačiau lyginant 2024 m. ir  2025 m., matyti, jog žymiai (64 proc.) išaugo vykdytų programų skaičius, 
skirtų kompetencijų, reikalingų įtraukties principų įgyvendinimui.  

 

Centro veiklos prioritetai 2026-2028 m.  

(Centro direktoriaus 2026 m. sausio 6 d. įsakymas Nr. V1-, atsižvelgiant į Nacionalinius ir  Švietimo 

skyriaus veiklos prioritetus)  
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Strateginės kryptys 2026-2028 m. 

  
 
Pagrindinė Centro veikla yra susijusi su pedagogų profesionalumo didinimu ir metodine 

pagalba, todėl Centras bendradarbiaudamas su Mažeikių rajono savivaldybės administracijos 
Švietimo skyriumi bei kartu su Vilniaus universiteto mokslininkais 2025 m. gegužės – rugsėjo mėn. 
vykdė tyrimą „Kaip šiandien dirba ir gyvena mokytojai permainų švietime sąlygomis?“.                                        
 

Mokytojų atvirumo kaitai ir įsitraukimo į permainas tyrimas 
 
Tyrimo tikslas – išanalizuoti mokytojų požiūrį į permainas švietime, kylančius iššūkius ir jų 

įveikos galimybes. Plačiau: https://www.scmazeikiai.lt/veiklos-sritys/tyrimai-ir-analizes/ 
 
           Tyrimo sritys ir rezultatai  
 

Darbo 
charakteristikos 

 

Vadovavimas ir 
socialinė aplinka 

Požiūris į 
pokyčius 

 

Įtraukusis 
ugdymas 

 

Mokytojų 
gerovė 

 

Grįžtamasis  
ryšys – 3,9/5 
 

Vadovybės parama – 
4,04/5 
 

Psichologinis 
atsparumas – 
3,8/5 
 

Požiūris į 
įtraukųjį 
ugdymą – 
3,8/6 

Psichologinė 
gerovė – 4,3/6 
 

Profesinio 
tobulėjimo 
galimybės – 
4,3/5 

Kolegų parama – 
4,0/5 
 

Požiūris į 
pokyčius – 
3,7/5 
 

 Įsitraukimas – 
5,5/7 
 

 Bendruomeniškumas 
– 3,9/5 
 

Permainas 
palaikantis 
elgesys – 3,7/5 

 Stresas – 4,7/10 
 

    Pasitenkinimas 
darbu – 7,8/10 
 

    Ketinimas  
išeiti – 1,9/5 
 

Išvada 
Rajono mokytojai pasižymi aukštu įsitraukimu, palankiu požiūriu į pokyčius, gera emocine 
gerove, tačiau išlieka poreikis stiprinti atsparumą ir įtraukiojo ugdymo kompetencijas. 

Institucinis stiprinimas 
ir projektinė veikla

Neformaliojo 
suaugusiųjų švietimo 

(NSŠ) plėtra

Pedagogų 
profesionalumo 

didinimas ir metodinė 
pagalba

https://www.scmazeikiai.lt/veiklos-sritys/tyrimai-ir-analizes/
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V. SKYRIUS. CENTRO VEIKLOS PLANAS 2026-2028 M.  
Veiklos kryptis Tikslas Uždavinys Vertinimo rodiklis (KPI) 2026 m.  

(Iniciavimas) 

2027 m. 
(Plėtra) 

2028 m. 
(Tvarumas) 

1. Pedagogų 
profesionalumo 
didinimas ir 
metodinė 
pagalba 

Užtikrinti 
pedagogų 
pasirengimą 
kintančiai 
aplinkai 

1.1. Stiprinti emocinę – 
motyvacinę  
kompetenciją  

Įgyvendinta ilgalaikių 
kvalifikacijos tobulinimo 
programų skaičius 

6 6 9 

1.2. Plėtoti įtraukiojo 
ugdymo įgyvendinimo 
mokymus 

Įgyvendinta ilgalaikių 
kvalifikacijos tobulinimo 
programų skaičius 

6 6 9 

1.3. Atlikti tyrimus bei 
priimti duomenimis 
grįstus sprendimus 

Tyrimų su Švietimo 
skyriumi ir švietimo 
įstaigomis skaičius   

2 4 6 

1.4. Tobulinti kitas 
kompetencijas pagal 
Centro, savivaldybės ir 
šalies veiklos prioritetus 

Programų skaičius 18 24 30 
Renginių skaičius 200 240 250 
Bendras dalyvių  

skaičius 
4500 4000 3500 

1.5. Gerinti ugdymo 
kokybę per metodinę 
veiklą 

Renginių skaičius 60 60 60 

Dalyvių skaičius 600 600 600 

2. Neformaliojo 
suaugusiųjų 
švietimo (NSŠ) 
plėtra 

Didinti 
suaugusiųjų 
įsitraukimą į 
mokymąsi 
visą gyvenimą 

2.1. Didinti programų 
įvairovę ir prieinamumą 

Įgyvendintų programų 
skaičius 

3 6 9 

2.2.  Skatinti suaugusiųjų 
mokymąsi visą gyvenimą  

Dalyvių skaičius 90 120 150 

3. Institucinis 
stiprinimas ir 
projektinė 
veikla 

Modernizuoti 
valdymą, 
infrastruktūrą 
ir projektinę 
veiklą 

3.1. Tobulinti Centro 
infrastruktūrą 

Įrengta hibridinio 
mokymosi auditorija 

1 

3.2. Plėtoti  projektinę 
veiklą pritraukiant lėšų 

Pritrauktas finansavimas 
(Eur) 

3000,00 5000,00 5000,00 

3.3. Stiprinti 
bendradarbiavimą su 
socialiniais partneriais  

Bendras produktų/ 
renginių skaičius 

6 9 9 
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VI. SKYRIUS. PLANO ĮGYVENDINIMO VERTINIMAS IR STEBĖSENA 

 
 
 
Plano įgyvendinimo vertinimas vykdomas: 

 

  
 

 
 Rodikliai vertinami kiekybiškai ir kokybiškai, atliekamas nuolatinis duomenų stebėjimas. 
Planą galima koreguoti pagal poreikį, o 2028 m. atliekama galutinė analizė. 

 Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena ir vertinimas:  
1. Nustatomi aiškūs veiklos rodikliai (KPI), numatoma kasmetinio vertinimo tvarka, rezultatų 

viešinimas ir plano koregavimo mechanizmai siekiant užsibrėžtų tikslų iki 2028 m. 
pabaigos. 

2. Plano įgyvendinimą koordinuoja Centro direktoriaus vadovaujama darbo grupė. 
3. Kiekvienų metų pabaigoje atliekamas veiklos įsivertinimas, kurio rezultatai pristatomi 

Centro bendruomenei ir Savivaldybei. 
4. Strateginis planas gali būti tikslinamas atsižvelgiant į Mažeikių rajono savivaldybės 

strateginį veiklos planą ir naujai priimtus LR teisės aktus. 
 Įgyvendinimo stebėsena 
Už plano vykdymą atsakingas Centro direktorius ir darbo grupė: 
              3 metodininkai, administratorius, vyr. buhalteris. 

• Kasmet iki sausio 31 d. rengiama praėjusių metų veiklos ataskaita. 
• Strateginis planas gali būti koreguojamas atsižvelgiant į Mažeikių rajono savivaldybės 

tarybos sprendimus ar LR švietimo įstatymų pakeitimus. 
 
 
 

________________________________________________________________ 

Išoriniu vertinimu
Metine veiklos 

ataskaita savivaldybei


