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I. SKYRIUS. IVADAS

MaZeikiy Svietimo centras (toliau - Centras) yra rajono Svietimo pagalbos ir neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo institucija, uZtikrinanti mokymosi visg gyvenima principo igyvendinimg ir
bendruomeneés profesinj augima.

Sis Centro 2026-2028 m. strateginis veiklos planas (toliau - Strateginis planas) parengtas,
siekiant tikslingai reaguoti i dinamiskus Svietimo sistemos pokycius, stiprinti metodine ir kita
pagalbg bei diegti inovacijas, kurios tiesiogiai veikia suaugusiyjy Svietimo kokybe rajone.
Strateginis planas taip pat siekia uZtikrinti kokybiSkas paslaugas, pasiilyti inovatyvius
sprendimus, tikslingai vykdyti veiklos funkcijas pagal prioritetus, racionaliai panaudoti turimus
bei planuojamus gauti finansinius, materialiuosius iSteklius misijai vykdyti ir uZsibréztiems
tikslams pasiekti, atlikti veiklos stebéseng bei telkti bendruomene kaitos pokyciams.

Rengiant Strateginj plana, vadovaujamasi LR Svietimo jstatymu, Valstybinés $vietimo
2024-2030 m. strategija, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymu,
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintais teisés aktais ir dokumentais, MaZeikiy
rajono savivaldybés strateginiais prioritetais, dokumente apibrézta Centro misija, vizija ir
vertybémis, suformuluoti pagrindiniai strateginiai tikslai bei konkretiis uZdaviniai 2026-2028
mety laikotarpiui.

Sis Strateginis planas yra susitarimas tarp Centro bendruomenés, savivaldybés ir socialiniy
partneriy dél bendry veiksmuy, kuriais siekiama kurti modernig, atvirg ir kompetencijomis grjsta
suaugusiyjy Svietimo erdve MaZeikiuose.

Igyvendinant strateginj plana, bus siekiama tobulinti Centro veiklos sritis, uztikrinancias
tvariq Svietimo pagalbgq ir nuolatinj profesinj augimg.

Strateginio plano poreiki salygoja:

Inovacijy integracija Rajono poreikiai Svietimo Kaita

« Svietimo Kaita: atnaujintos ugdymo turinio programos, jtraukiojo ugdymo plétra ir
didéjantis poreikis skaitmeninéms kompetencijoms.

e Rajono poreikiai: biitinybé uztikrinti auksSta pedagoguy kvalifikacijg ir pasitlyti aktualias
neformaliojo Svietimo paslaugas suaugusiems rajono gyventojams.

o Inovacijy integracija: sparciai besivystancios technologijos (dirbtinis intelektas,
hibridinis mokymas), kurios reikalauja naujy metodiniy prieigy.

Centro strateginj plang sudaro 5 dalys:

1. Jvadas: Strateginio plano paskirtis, teisiné bazé bei Centro veikly sritys 2026-2028 m.
2. Centro tapatybé: veiklos tikslas, filosofija, veiklos modelis, paskirtis ir funkcijos.

3. Aplinkos analizé: ISoriné aplinka, vidiné aplinka, Centro situacijos analizé (SSGG),
Centro veiklos analizé 2023-2025 m.

Centro veiklos prioritetai ir strateginés kryptys

Centro veiklos planas 2026 - 2028 m.

Plano jgyvendinimo vertinimas ir stebésena
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Il. SKYRIUS. CENTRO TAPATYBE

Centro veiklos tikslas - sudaryti sglygas asmeniui mokytis visa gyvenima, tenkinant,
pazinimo poreikius, skatinti besimokanc¢iyjy bendruomeniy kirimasi, skleisti sékmingai
dirbanc¢iy mokytojy ir kity suaugusiyjy Svietimo ir kity institucijy paZangias iniciatyvas ir siekti
jas igyvendinti.

Centro veiklos modelis

MAZEIKIY SVIETIMO CENTRAS

Inovatyvi, atvirair

Musy vizija — ikvepianti suaugusiyjy mokymosi erdve,
kurianti verte rajono bendruomenei

Teikti SiuolaikiSkas ir kokybiskas mokymosi paslaugas,
m—- stiprinant suaugusiyjy kompetencijas ir skatinant

mokymasi visg gyvenima per partneryste ir inovacijas

X X Mokymasis visa Partneryté ir Inovacijy paieska ir
Veiklos akcentai el gyvenima bendruomeniskumas jgyvendinimas
m—' Zmogiskieji istekliai Finansavimas

_ . Profesionalumas Tvarumas Atvirumas
Masy vertybes Bendrysté Karybiskumas Atsakomybeé

Nuolatinis tobuléjimas

Filosofija

MOKOMES, AUGAME IR KURIAME KARTU
Si filosofija atspindi Centro esme:

e Mokomeés - pripazijstame, kad Zinios yra nuolatinis procesas. Esame besimokanti
organizacija, kuri ne tik moko kitus, bet ir pati nuolat jsisavina naujas andragogines bei
technologines tendencijas.

o Augame - siekiame ne tik kiekybiniy rodikliy, bet ir kokybinio proverzio. Augimas mums
reiskia didéjanti pedagogy profesionalumg, bendruomenés samoningumg ir Centro
institucine branda.

e Kuriame - esame aktyviis Svietimo inovacijy kiiréjai, o ne tik pasyvis informacijos
perdavéjai. Kuriame saugig, kiirybiska ir jkvepiancia aplinka saviraiskai ir naujoms idéjoms.

e Kartu - pabréZiame partnerystés ir tinklaveikos svarba. Tikime, kad didZiausig verte
sukuriame veikdami iSvien su MaZeikiy rajono Svietimo bendruomene, socialiniais
partneriais ir kiekvienu besimokanciu asmeniu.
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Centro paskirtis ir funkcijos

Centras teikia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, konsultavimo, metodinés pagalbos,
neformaliojo Svietimo ir suaugusiyjy mokymosi paslaugas.

iy ‘x é;li;

Pedagogu Metodiné Neformaliojo Projektiné Institucinis
kvalifikacijos pagalba suaugusiyjuy veikla ir stiprinimas
tobulinimas Svietimo partneryste

(NSS)
organizavimas

1. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas: Centras vykdo sistemingg pedagoginiy darbuotojy
kompetencijy plétrg, orientuota j nacionalinius ir Savivaldybés Svietimo prioritetus.

Veikla: organizuojamos ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos, praktiniai seminarai,
staZzuotés bei kity formy renginiai, jgyvendinant Centro veiklos prioritetus 2026-2028 m.
Ypatingas démesys skiriamas pedagogy jtraukiojo ugdymo, skaitmeninio raStingumo bei
emocinei - motyvacinei kompetencijy stiprinimui.

2. Metodiné pagalba Svietimo jstaigoms ir metodiniams bireliams: veikdamas, kaip
metodinés veiklos koordinatorius, Centras uztikrina vientisg Svietimo kokybés standartg rajone.
Veikla: Koordinuojama rajono metodiniy biureliy veikla, organizuojamos gerosios patirties
sklaidos renginiai, teikiamos konsultacijos pedagogams ir analitiné metodiné pagalba Svietimo
skyriui bei Svietimo jstaigoms dél veiklos jsivertinimo ir tobulinimo, organizuojamos parodos ir kt.
3. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimas: Centras jgyvendina ,Mokymosi visg
gyvenima“ koncepcijg, uztikrindamas neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumg jvairioms
visuomenés grupéms. Sustiprintas Centro, kaip patrauklios erdvés savisSvietai ir kultiiriniam
bendravimui, jvaizdis MaZeikiy rajono savivaldybéje.

Veikla: Sékmingai plétojama suaugusiyjy kurybiniy dirbtuviy ,Tapyba ir grafika“ veikla,
organizuojamos parodos, kalby, skaitmeninio rastingumo, pilietinio ugdymo bei saviraiskos kursai
suaugusiesiems, padedantys integruotis j kintancig darbo rinkg ir visuomeninj gyvenima.

4. Projektiné veikla ir partnerysté: Tai viena dinamiskiausiy Centro sric¢iy, skirta partneriy,
Centro darbuotojy ir suaugusiyjy besimokanciyjy tobuléjimui, finansiniy iStekliy pritraukimui ir
tarptautinei integracijai.

Veikla: Inicijuojami ir jgyvendinami Erasmus+, nacionaliniai ir rajoniniai projektai. Projektiné
veikla leidZia Centrui modernizuoti mokymosi baze, perimti uZsienio Saliy patirtj ir kurti unikalius
edukacinius produktus Mazeikiy bendruomenei. Kuriami ilgalaikiai rysiai su Lietuvos bei uzZsienio
Svietimo institucijomis, stiprinant Centro kaip inovacijy diegéjo autoriteta.

5. Institucijos stiprinimas: modernizuoti Centro valdyma ir infrastruktiirg, uztikrinant auksta
paslaugy kokybe bei darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg ir jy gerove.

Veikla: procesy skaitmenizavimas, tyrimai, grjZtamojo rysio analizé, hibridinio mokymo erdviy
jrengimas ir fizinés aplinkos pritaikymas visiems bendruomenés nariams, tikslinis komandos
tobuléjimas, tarptautinés staZzuotés bei emocinés sveikatos palaikymo sistemos diegimas.
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Il. SKYRIUS. APLINKOS SITUACIJOS ANALIZE

1. ISoriné aplinka
Didzigja dalj (apie 95%) visy Centro klienty (renginiy dalyviy) sudaro pedagoginiai
darbuotojai. Bendrojo ugdymo mokyklose 2025 m. rugséjo 1 d. darbg pradéjo 1054 mokytojai.
IS ju: 576 bendrojo ugdymo jstaigose, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje - 366, neformalaus ugdymo
jstaigose - 112 https://mazeikiai.lt/administracine-informacija/veiklos-sritys/svietimas

2025 M. MOKYTOJU SKAICIUS MAZEIKIJ RAJONO SVIETIMO
ISTAIGOSE (PROC.)

B Bendrojo ugdymo mokytojai m [kimokyklinio ugdymo mokytojai

m Neformaliojo ugdymo mokytojai

Kaip matyti, didzigja dali 2023-2025 m. visy renginiy dalyviy sudaré 95 % (vidurkis)
pedagoginiy darbuotojy: 2023 m. 94% 2024 m.- 93%, 2025 m. - 97%.

2023-2025 m. renginiy dalyviai

R Y 5 -

2023 m. 2024 m. 2025 m.

8000

6000 - 376

4000

2000

u Pedagoginiai darbuotojai u Nepedagoginiai darbuotojai

Esamos situacijos apibendrinimas. Centras veikia stabilioje, ta¢iau nuolat kintancioje
Svietimo aplinkoje. MazZeikiy rajone mazéja mokytojy, mokiniy skaicius, didéja poreikis
jtraukiajam ugdymui, STEAM kompetencijoms ir skaitmenizacijai. Svietimo politika orientuota j
kokybés gerinima ir bendruomeniy stiprinima.


https://mazeikiai.lt/administracine-informacija/veiklos-sritys/svietimas

2. Vidiné aplinka
Centro teisiné forma ir priklausomybé - biudZetiné jstaiga. 1996 m. rugséjo 30 d. jsteigtas
MaZeikiy rajono Svietimo skyriaus padalinys. 2006 m. balandZio 1 d. Centras jgijo juridinio asmens
statusa ir tapo biudZetine savivaldybés Svietimo pagalbos jstaiga.
Zmogiskieji istekliai. Siuo metu Centre dirba 7 darbuotojai.

Direktorius

Uztikrina Centro efektyvig veikla, kuruoja rajono Svietimo jstaigy vadovy (direktoriy) metodinj birelj

Metodininkai | Administratorius Vyr. Projekto Metodininko | Ukvedys | Valytojas
buhalteris vadovas padéjéjas

Organizuoja Uztikrina efektyvia Inicijuoja, Teikia pagalba,

pedagogine ir administracine ir finansine rengia ir apriipina materialiais resursais
metodine veikla administruoja | bei uZtikrina pavyzdinga tvarka ir
veikla projektus Svarg Centro patalpose

Centro darbuotojai pasiZymi profesine kompetencija, patirtimi ir atsakingu poziiriu j
darba. Jie nuolat tobulina savo kvalifikacijg, dalyvauja mokymuose, seminaruose ir projektuose,
taiko Siuolaikinius ugdymo ir veiklos organizavimo metodus.

Ypatingas démesys skiriamas darbo organizavimo efektyvumui, funkcijy pasiskirstymui ir
darbuotojy motyvacijos stiprinimui, siekiant uzZtikrinti kokybiska ir tvarig centro veikla.

Centro stiprybés - profesionali komanda, veikly jvairové ir glaudus rySys su
bendruomene - sudaro prielaidas kokybiskam paslaugy teikimui.

2024 m. geguzés 30 d. buvo atliktas eksperty iSorinis veiklos vertinimas bei gautos iSvados,
kuriose buvo iSryskintos Centro stiprybés, silpnybés bei galimybés ir Centras numatydamas
grésmes bei atsiZzvelgdamas j Sias iSvadas, tobulina veikla:

Centro situacijos analizé (SSGG)

Stiprybés (S) Silpnybés (S)
1. Motyvuota, turinti potencialo, iniciatyvi 1. Institucijos projektiné veikla
komanda 2. Strateginis planavimas
2. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy formy

jvairové
3. Lanksti tinklaveika
4. Atnaujinta interneto svetainé

Galimybés (G) Grésmes (G)
1. Institucijos projektinés veiklos tobulinimas, || ® Dazni Svietimo politikos pokyciai
kuris skatinty diegti jvairias Svietimo » MaZéjantis pedagogy skaicius rajone
naujoves e Konkurencija su kitais mokymuy teikéjais
2. Duomenimis grjsta vadyba, siekiant e Didéjantys administraciniai reikalavimai

strateginio plano ir kvalifikacijos tobulinimo e Finansavimo neapibréZtumas
veikly dermeés

Rekomendacija: Kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadybos grjZtamojo rysio
duomeny sisteminga analizé padéty atsirinkti didesnj poveikj turincias programas, siekiant gerinti
mokykly veiklos rezultatus, mokiniy pasiekimy paZangos ir atsisakyti neveiksmingy, mazq verte
kurianciy paslaugy.
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Centro veiklos analizé 2023-2025 m.

Renginiy skaicius 2023-2025 m.

300
295
290
285
280
275

296

287

285

2023

2024

2025

Renginiy skaiCius, lyginant 2023 m. su
2025 m. neZymiai maZzéja, taciau lyginant
2024 m. su 2025 m. yra panasus.
DidZiausias renginiy skaiCius matyti 2023 m.

Renginiy trukmé (akad. val.)

2023-2025 m.

1660
1640

1641
1600 “iiil
1580

2023 2024 2025
Atitinkamai keitési ir renginiy trukmeé

(akad. val.). DidZiausia renginiy trukmé matyti
2023 m., taciau 2025 m. trukmé mazéja.

Tai galéjo itakoti trumpalaikiy renginiy
padidéjimas. Klientams darosi paklausesni
trumpalaikiai renginiai.

Dalyviy skaicius
2023-2025 m.
8000
6000
i Dalyviy
4000 skaicius
2000 M Pedagogai
0
2023 2024 2025

Dalyviy skaicius, lyginant 2024-2025 m.
nezenkliai mazéja. Tai gali jtakoti ir mokytojy
mazéjimas. DidZigja dalj renginiy dalyviai
sudaro pedagoginiai darbuotojai.
I[Sskiriant i bendro dalyviy skaiciaus,
nepedagoginiai darbuotojai sudaré:
2023 m. - 6,1 proc., 2024 - 6,8 proc. bei 2025
m. - 3,3 proc.
Daugiausiai nepedagoginiy darbuotojy
dalyvavo renginiuose 2024 m. Tai - mokinio
2jéj buhalteriai, administratoriai,
ukvedZiai ir kt.

Dalyvio mokestis (Eur)

2023-2025 m.
30000
25000
20000 M Krepselio
15000 l1éSos
10000 M Asmeninés
5000 H H léSos
0
2023 2024 2025
Dalyvio mokesc¢io didZigja dalj sudaro

kvalifikacijos tobulinimo 1éSos, tac¢iau 2025 m.
jos Zymiai sumazéjo, atsizvelgiant j tai, kad
Centras vykdo TUM programas ir $vietimo
jstaigos gauna finansavimg i$ Sio projekto.
Asmeninés dalyviy léSos sudaro 36 proc. visy
dalyvio mokescio 1ésy.




IV. SKYRIUS. CENTRO VEIKLOS PRIORITETAI IR STRATEGINES KRYPTYS

2023-2025 m. jvykdyty programy skaicius pagal
veiklos prioritetus

12
10
8
6
4 L
: gulin s« niN
2023 m. 2024 m. 2025 m.
B Skaitmeninis raStingumas W [traukties principy igyvendinimas
B Pilietinis ugdymas B Ugdymo praktika ir didaktika
m Lyderysteé

Kaip matyti, 2023-2024 m. didZiausias démesys buvo skiriamas pedagogy
ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimui (Ugdymo turinio atnaujinimas),
taciau lyginant 2024 m. ir 2025 m., matyti, jog Zymiai (64 proc.) iSaugo vykdyty programy skaicius,
skirty kompetencijy, reikalingy jtraukties principy igyvendinimui.

Centro veiklos prioritetai 2026-2028 m.
(Centro direktoriaus 2026 m. sausio 6 d. jsakymas Nr. V1-, atsizvelgiant j Nacionalinius ir Svietimo
skyriaus veiklos prioritetus)

Medijy ir [trauRiojo ugdumo
skaitmeniniy planavimo ir
kompetencijy jgyuendinimo

stiprinimas kRompetencijos
tobulinimas
Kultarinio
Emocinés - - identiteto,
P 2026-2028 m. tarpkultdrinés ir
motyvacinés o
" pi
hor(lpgttfHCIJos VEIKLOS PRIORITETAI kompetencijy
stiprinimas i
Ljd:r!;::?s Ugdymo praktikos
UL, ir didaktikos
vadovavimo komnetencii
Rompetencijy P U

tobulinima:
tobulinimas o s

Mokuytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy tobulinimas, gerinant
mokiniy mokymo(si) pasiekRimus pagrindiniame ugdyme
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Strateginés kryptys 2026-2028 m.

o Neformalioj
Institucinis stiprinimas elorma’iojo

ir projektiné veikla

suaugusiyjy Svietimo
(NSS) plétra

Pagrindiné Centro veikla yra susijusi su pedagogu profesionalumo didinimu ir metodine
pagalba, todél Centras bendradarbiaudamas su MazZeikiy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyriumi bei kartu su Vilniaus universiteto mokslininkais 2025 m. geguZés - rugséjo mén.
vykdé tyrima ,Kaip Siandien dirba ir gyvena mokytojai permainy Svietime salygomis?“.

MoKkytojy atvirumo Kaitai ir jsitraukimo j permainas tyrimas

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti mokytojy poziirj j permainas Svietime, kylancius isSukius ir jy
jveikos galimybes. Placiau: https://www.scmazeikiai.lt/veiklos-sritys/tyrimai-ir-analizes/

Tyrimo sritys ir rezultatai

Darbo Vadovavimas ir Poziuris j Itraukusis Mokytoju
charakteristikos | socialiné aplinka poKkycius ugdymas gerove
GrjZtamasis Vadovybés parama - | Psichologinis Pozitris j Psichologiné
rySys - 3,9/5 4,04/5 atsparumas - jtraukyjj gerové - 4,3/6

3,8/5 ugdyma -
3,8/6
Profesinio Kolegy parama - PoZitris | [sitraukimas -
tobuléjimo 4,0/5 pokycius - 55/7
galimybés - 3,7/5
4,3/5
Bendruomeniskumas | Permainas Stresas - 4,7/10
-3,9/5 palaikantis
elgesys - 3,7/5
Pasitenkinimas
darbu -7,8/10
Ketinimas
iSeiti - 1,9/5

ISvada
Rajono mokytojai pasizymi aukstu jsitraukimu, palankiu poZitriu j pokycius, gera emocine
gerove, taciau iSlieka poreikis stiprinti atsparumg ir itraukiojo ugdymo kompetencijas.

9


https://www.scmazeikiai.lt/veiklos-sritys/tyrimai-ir-analizes/

V. SKYRIUS. CENTRO VEIKLOS PLANAS 2026-2028 M.

Veiklos kryptis Tikslas UzZdavinys Vertinimo rodiklis (KPI) 2026 m. 2027 m. 2028 m.
(Iniciavimas) | (Plétra) | (Tvarumas)
1. Pedagogu Uztikrinti 1.1. Stiprinti emocine - Igyvendinta ilgalaikiy 6 6 9
profesionalumo | pedagogy motyvacine kvalifikacijos tobulinimo
didinimas ir pasirengimg | kompetencija programy skaicius
metodiné kintanciai 1.2. Plétoti jtraukiojo Igyvendinta ilgalaikiy 6 6 9
pagalba aplinkai ugdymo jgyvendinimo kvalifikacijos tobulinimo
mokymus programy skaicius
1.3. Atlikti tyrimus bei Tyrimy su Svietimo 2 4 6
priimti duomenimis skyriumi ir Svietimo
grijstus sprendimus jstaigomis skaiCius
1.4. Tobulinti kitas Programy skaicius 18 24 30
kompetencijas pagal Renginiy skaicius 200 240 250
Centro, savivaldybeés ir Bendras dalyviy 4500 4000 3500
Salies veiklos prioritetus | skai¢ius
1.5. Gerinti ugdymo Renginiy skaicius 60 60 60
lézil;{}{::e permetoding Iy Skaidius 600 600 600
2. Neformaliojo | Didinti 2.1. Didinti programy Igyvendinty programy 3 6 9
suaugusiujy suaugusiyjy jvairove ir prieinamuma | skaicius
$vietimo (NSS) jsitraukimaj | 2.2. Skatinti suaugusiyjy | Dalyviy skaicius 90 120 150
plétra mokymasi mokymasi visg gyvenima
visg gyvenima
3. Institucinis Modernizuoti | 3.1. Tobulinti Centro Irengta hibridinio 1
stiprinimas ir valdyma, infrastruktirg mokymosi auditorija
projektiné infrastruktirg | 3.2. Plétoti projektine Pritrauktas finansavimas 3000,00 5000,00 5000,00
veikla ir projekting | veiklg pritraukiant1ésy | (Eur)
veiklg 3.3. Stiprinti Bendras produkty/ 6 9 9

bendradarbiavimag su
socialiniais partneriais

renginiy skaicius
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VI. SKYRIUS. PLANO JGYVENDINIMO VERTINIMAS IR STEBESENA

Plano jgyvendinimo vertinimas vykdomas:

Metine veiklos
ataskaita savivaldybei

[Soriniu vertinimu

Rodikliai vertinami kiekybiskai ir kokybiskai, atliekamas nuolatinis duomeny stebéjimas.
Plang galima koreguoti pagal poreikj, 0 2028 m. atliekama galutiné analizé.
Strateginio plano igyvendinimo stebésena ir vertinimas:

1. Nustatomi aiskis veiklos rodikliai (KPI), numatoma kasmetinio vertinimo tvarka, rezultaty
vieSinimas ir plano koregavimo mechanizmai siekiant uZsibrézty tiksly iki 2028 m.
pabaigos.

2. Plano jgyvendinimg koordinuoja Centro direktoriaus vadovaujama darbo grupé.

3. Kiekvieny mety pabaigoje atliekamas veiklos jsivertinimas, kurio rezultatai pristatomi
Centro bendruomenei ir Savivaldybei.

4. Strateginis planas gali buti tikslinamas atsiZvelgiant | MaZeikiy rajono savivaldybés
strateginj veiklos plang ir naujai priimtus LR teisés aktus.

Jgyvendinimo stebésena
UZ plano vykdyma atsakingas Centro direktorius ir darbo grupé:
3 metodininkai, administratorius, vyr. buhalteris.

o Kasmet iki sausio 31 d. rengiama praéjusiy mety veiklos ataskaita.

e Strateginis planas gali buti koreguojamas atsiZvelgiant j MaZeikiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimus ar LR Svietimo jstatymy pakeitimus.
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