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1. Tyrimo charakteristika

1.1. Duomenys apie tyrimo dalyvius

Apklausos tikslas: iSanalizuoti MazZeikiy ugdymo jstaigy mokytojy pozitrj j permainas Svietime,

Cv v —

Apklausa vyko internetu, 2025 metais, | anketg atsaké 289 pedagogai.
Asmeniniai duomenys nebuvo renkami, rezultatai nagrin¢jami tik apibendrinti. Tai uztikrino tyrimo
dalyviy anonimiskuma ir gauty rezultaty konfidencialuma.

Demografiniai duomenys atskleidzZia, kokiy mokymo jstaigy pedagogai dalyvavo apklausoje, koks
darbo stazas pasirinktoje jstaigoje (jei dirba daugiau nei vienoje), koks pedagoginio darbo stazas,
uZimamos pareigos, amzius, iSsimokslinimas.

Klausimai:

1. Kokioje ugdymo jstaigoje dirbate? Jei dirbate ne vienoje jstaigoje, pasirinkite tg, kurioje Siuo metu
dirbate didesne etato dalimi. Toliau j anketos klausimus prasome atsakyti, galvojant apie pasirinktg
mokymo jstaiga.

2. Kiek mety dirbate Sioje ugdymo jstaigoje? (jrasykite)

3. Kiek mety dirbate pedagogo darba? (jrasykite)

4. Ar Sioje mokymo jstaigoje uzimate vadovaujancias pareigas? Taip [ Ne [
5. Ugdymo jstaiga, kurioje dirbate yra:

6. Amzius

7. I8simokslinimas

Kokioje ugdymo jstaigoje dirbate? Jei dirbate ne vienoje jstaigoje, pasirinkite ta, kurioje Siuo metu dirbate
didesne etato dalimi. Toliau j anketos klausimus praSome atsakyti, galvojant apie pasirinkta mokymo jstaiga.

Istaiga, kurioje dirbate:

N proc
Ikimokyklinio ugdymo 121 41,9
Pradine mokykla 32 11,1
Pagrindine mokykla 17 5,9
Progimnazija 54 18,7
Gimnazija 46 15,9
Kita (jrasykite) 19 6,6
Viso 289 100,0

Kiek mety dirbate Sioje ugdymo jstaigoje?

N proc
1-3 metus 64 22,1
4-10 70 24,2
11-20 57 19,7



21-30 38 13,1

31-40 60 20,8

Viso 289 100,0

Kiek mety dirbate pedagogo darbg?
N proc

0 mety 2 i
1-3 32 11,1
4-10 63 21,8
11-20 50 17,3
21-30 56 19,4
31-40 84 29,1
41 ir daugiau 2 i
Viso 289 100,0

Ar Sioje mokymo jstaigoje uZimate vadovaujancias pareigas?

N proc
Taip 21 7,3
Ne 268 92,7
Viso 289 100,0
Ugdymo jstaiga, kurioje dirbate yra: N proc
Didmiestyje (Vilnius, Kaunas, 6 2,1
Klaipéda, Siauliai)
Kitame mieste 256 88,6
Gyvenvietéje 17 5,9
Kaimo vietov¢je 10 3,5
Viso 289 100,0
AmZius N proc
24-35 metai 42 14,5
36-45 53 18,3
46-55 101 34,9
56-64 84 29,1
65 ir daugiau 8 2,8
Viso 288 100,0
Lytis N proc
Moteris 255 88,2



Vyras 14 4,8

Nenoriu atsakyti 20 6,9
Viso 289 100,0
ISsimokslinimas N proc

Aukstasis universitetinis 242 83,7
Aukstasis 42 14,5
neuniversitetinis/aukstesnysis
Profesinis 3 1,0
Vidurinis 2 Y
Viso 289 100,0

1.2. Tyrimo planas ir analizuoti rodikliai

I anketg jtraukti klausimai, apibiidinantys jvairius mokytojy darbo aspektus, poziiirj | permainas, taip
pat klausimai apie mokytojy gerove. Rodikliai vertinti skalémis, kurias sudaro po keleta teiginiy, iSskyrus
streso darbe ir pasitenkinimo darbu rodiklius, kurie vertinti, pateikiant po vieng apibendrinantj klausima.
Visi rodikliai grupuojami j penkias grupes.

1.

Rodikliy grupés ir jtraukti konkretus rodikliai:

Vadovavimas mokyklai ir mokyklos aplinka.
Mokyklos vadovybés parama, diegiant pokycCius

Artimoji socialiné aplinka ir poky¢iy palaikymas kolektyve
Kolegy parama, diegiant poky¢ius
Bendruomeneés sutelktumas/psichologinis klimatas

Darbo charakteristikos
Grjztamasis rySys
Augimo galimybés

Poky¢iy vertinimas.

Mokytojy atsparumas

Nuostata j pokycius

Permainas palaikantis elgesys
Mokytojy pozitris j jtraukyj; ugdyma

Mokytoju geroveé
Psichologiné gerové
Isitraukimas i darba

Stresas darbe

Bendras pasitenkinimas darbu
Ketinimas iseiti

Tekste pateikiamas atsakymy pasiskirstymas ir atsakymy vidurkiai j pagrindinius klausimus bendroje
grupéje, taip pat sgsajos su demografiniais ir profesiniais rodikliais.



2. Tyrimo rezultatai

Toliau pristatomi atsakymy pasiskirstymai pagal kiekvieng analizuojama rodiklj, atsizvelgiant  Sias
charakteristikas:

1. Rodiklio vidurkis bendroje grupéje.

2. Atsakymy pasiskirstymas (skaicius ir procentai) | vieng kiekvienos skalés teiginj, kuris geriausiai
atitinka bendrg rodiklio turinj.

3. Kiekvieno rodiklio vidurkiai ir skirtumy tarp jy statistinis reikSmingumas grupése pagal ugdymo
istaiga ir pareigas. Kadangi apklausty respondenty grupéje dominuoja moterys (vyrai sudaro tik 4,8
proc.) ir auk$tgj] universitetinj ir neuniversitetinj iSsimokslinimag (98,2 proc.) turinys asmenys,
rodikliy skirtumai grupése pagal lytj ir iSsimokslinima neskaic¢iuojami.

4. Analizuojamy rodikliy sgsajos su amziumi, darbo stazu ugdymo jstaigoje ir pedagoginio darbo stazu
buvo jvertintos, skaiCiuojant koreliacijos koeficientus. Kadangi nei vienas tyrimo rodiklis
nekoreliuoja su amziumi, darbo stazu ugdymo jstaigoje ir pedagoginio darbo stazu (koreliacijos
nereikSmingos), Sie duomenys nepateikiami.

2.1. Vadovavimas mokyklai ir mokyklos aplinka
Rodiklio ,,Mokyklos vadovybés parama, diegiant pokycius* vertinimas: balai nuo 1 (niekada) iki 5 (labai
daznai/visada).

Vidurkis bendroje grupéje yra 4,04 balais is 5,0. Vadovybés parama vertinama auksciau uz vidurkj.

Atsakymy | atskirg skalés klausima ,,Ar galite tiketis mokyklos vadovybes palaikymo, jei jums kiltu
sunkumu darbe?* pasiskirstymas bendroje grupéje

N proc
Nickada 6 2,1
Retai 20 6,9
Kartais 43 14,9
Daznai 95 32,9
Labai daznai/visada 125 433
Viso 289 100,0
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Ar galite tiketis mokyklos vadovybes palaikymo, jei jums kiltu sunkumu darbe?



Sie duomenys rodo, kad mokytojai apskritai gana stipriai pasitiki vadovybés palaikymu — daugumai
atrodo, kad kilus sunkumams jie daznai arba labai daznai gali tikétis pagalbos. Tai leidZia vadovybés
paramg laikyti svarbiu organizaciniu resursu, kuris gali mazinti jtampg ir padéti spresti kasdienius darbo

Vv —

paramos prieinamumas gali biiti nevienodas skirtingiems Zmonéms ar situacijoms.

Lentele.
Atsakymy pasiskirstymas pagal jstaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi ir pagal
uzimamas pareigas.

Respondenty = Vadovybés paramos Skirtumo
skaiCius vertinimo vidurkis  reik§mingumas

Istaiga
Ikimokyklinio ugdymo 121 3,98 Skirtumai
Pradine mokykla 32 4,25  nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 3,84
Progimnazija 54 4,13
Gimnazija 46 3,96
Kita 19 421
Viso 289 4,04
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 4,65 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 3,99 reikSmingas
pareigos Stjudento t

testas: p<0,001

Statistiné analizé rodo, kad skirtumai tarp jstaigy tipy néra statistiSkai reikSmingi. Tai reiSkia, kad nors
vidurkiai Siek tiek skiriasi, Sie skirtumai néra pakankamai dideli, kad biity laikomi reikSmingais statistiSkai.
Kitaip tariant, vadovybés parama jvairiy tipy ugdymo jstaigose vertinama panasiai. Analizuojant vadovybés
paramos vertinimg pagal pareigas, matyti, kad respondentai, einantys vadovaujancias pareigas, vadovybés
paramg vertina labai aukstai (4,65). Nevadovaujantys darbuotojai ja vertina zemiau (3,99). Skirtumas tarp
Siy grupiy yra statistiSkai reikSmingas (Studento t testas, p < 0,001). Tai reiskia, kad pareigos turi
reikSmingg jtaka vadovybés paramos vertinimui. Vadovaujantys darbuotojai vadovybés paramg vertina
zymiai palankiau nei kiti darbuotojai.

2.2. Artimoji socialiné aplinka ir pokyciu palaikymas kolektyve

Artimoji socialiné aplinka vertinta dviem rodikliais:

1. Kolegy parama
2. Bendruomenés sutelktumas/psichologinis klimatas

1 Rodiklis: Kolegy parama, diegiant pokycius vertinamas balais nuo 1 (niekada) iki 5 (labai
daznai/visada)
Rodiklio ,,Kolegy parama* vidurkis bendroje grupéje vertinamas auks¢iau uz vidurkj — 4,0 balais 18 5,0.



Atsakymy | atskirg skalés klausimg ,,Ar galite tikétis kolegy palaikymo, jei jums kiltu sunkumu darbe?*
pasiskirstymas bendroje grupéje
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Ar galite tiketis kolegu palaikymo, jei jums kiltu sunkumu darbe?

N proc
Retai 17 5,9
Kartais 55 19,0
Daznai 129 44,6
Labai daznai/visada 88 30,4
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo, kad kolegy parama diegiant poky¢ius yra stipri ir gana patikima — bendras
vertinimas virsija skalés vidurj, o vyraujanti patirtis, kad prireikus kolegos padeda. Tai leidzia manyti, kad
kolegialumas veikia kaip svarbus kasdienis ,,apsauginis* resursas, padedantis jveikti darbo sunkumus ir
poky¢iy keliamg neapibréztuma. Vis délto daliai mokytojy parama yra labiau situaciné (ne nuolat
patiriama), todél verta stiprinti bendradarbiavimo praktikas, kad paramos patirtis biity vienodesné visiems.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal jstaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uZimamas pareigas.

Respondenty Kolegy paramos Skirtumo
skaicius vertinimo vidurkis ~ reikSmingumas
balais
Istaiga
Ikimokyklinio ugdymo 121 3,95 Skirtumai
Pradine mokykla 32 4,14  nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 4,10
Progimnazija 54 3,98
Gimnazija 46 3,99
Kita 19 4,23
Viso 289 4,01
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 4,25 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 3,99 nereikSmingas
pareigos

Néra skirtumy tarps skirtingy ugdymo jstaigy tipy.



2 Rodiklis: Psichologinis klimatas/ bendruomenés sutelktumas

Rodiklis vertinamas balais nuo 1 (niekada) iki 5 (labai daznai/visada).
Bendroje grupéje bendruomenés sutelktumas vertinamas auks$c¢iau uz vidurkj — 3,9 balais iS 5,0.

Atsakymy ] atskirg skalés klausimg ,,Ar savo darbo vietoje jauciatés bendruomenés dalimi?“
pasiskirstymas bendroje grupéje
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Ar savo darbo vietoje jauciates bendruomenes dalimi?
N proc
Niekada 4 1,4
Retai 16 5,5
Kartais 44 15,2
Daznai 131 453
Labai daznai/visada 94 32,5
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo, kad mokytojai daZniausiai jauéiasi bendruomenés dalimi, o psichologinis
klimatas/bendruomenés sutelktumas vertinamas gana palankiai — aukS¢iau skalés vidurio. Dominuoja
patirtis, kad priklausymo jausmas darbo vietoje pasireiskia reguliariai, todél galima kalbéti apie gana tvirta
bendruomeniskumo pagrindg. Vis délto nedidelé grupé bendruomeniskuma iSgyvena reciau, kas
signalizuoja, kad sutelktumo patirtis néra visiSkai vienoda ir gali priklausyti nuo konkreciy komandy ar
darbo konteksto.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal jstaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uzZimamas pareigas.

Respondenty Psichologinio Skirtumo
skaiCius klimato reikSmingumas
vidurkis balais
Istaiga
Ikimokyklinio ugdymo 121 3,82 Skirtumai
Pradine mokykla 32 4,13  nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 4,06



Progimnazija 54 3,91

Gimnazija 46 3,95

Kita 19 4,07

Total 289 3,92

Pareigos

Vadovaujancios pareigos 21 4,29 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 3 reikSmingas
pareigos ™7 Stjudento t testas

p<0,016

2.3. Darbo charakteristikos
Darbo charakteristikos vertintos dviem rodikliais:

1. Grjztamasis rySys — kiek darbuotojai gauna grjztamosios informacijos apie savo darba
2. Tobul¢jimo galimybés darbe

1 Rodiklis: Griztamasis rySys darbe

Rodiklis vertintas balais nuo 1 (niekada) iki 5 (labai daznai/visada): tai galimybé gauti informacijg apie
darbo rezultatus, apie tai, kaip sekasi dirbti, vertinama auksciau uz vidurkj — 3,9 balais is 5,0.

Atsakymy ] atskirg skalés klausimg ,,Gaunu pakankamai informacijos apie savo darbo rezultatus?“
pasiskirstymas bendroje grupéje

50,0%
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Niskadaratal Retai Kartais Daznai T
Gaunu pakankamai informacijos apie savo darbo rezultatus
N proc
Nickada/labai retai 4 1,4
Retai 18 6,2
Kartais 49 17,0
Daznai 124 42,9
Labai daznai/visada 94 32,5
Viso 289 100,0
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Sie duomenys rodo, kad griztamasis ryys darbe yra gana nuoseklus ir daznas — mokytojai dazniau
gauna pakankamai informacijos apie savo darbo rezultatus, nei jos stokoja, o bendras rodiklis virSija skalés
vidurj. Dominuoja patirtis, kad informacija apie darbo rezultatus pasiekia reguliariai, todél galima kalbéti
apie veikianc¢ius grjZztamojo rysio kanalus. Vis délto iSlieka mazesné grupe, kuriai grjztamasis rySys néra
pakankamas ar stabilus, kas signalizuoja poreikj uZztikrinti vienodesnj informavimo praktiky nuosekluma.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal istaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uzimamas pareigas.

Respondenty Grjztamojo rysio Skirtumo
skaiCius vertinimo vidurkis  reik§mingumas
Istaiga
Ikimokyklinio ugdymo 121 3,93 Skirtumai
Pradine mokykla 32 4,35 reikSmingi
Pagrindine mokykla 17 4,15 Anova testas
Progimnazija 54 4,26
Gimnazija 46 3,95
Kita 19 4,3
Viso 289 4,08
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 4,60 Skirtumas
Nevadovaujanios 268 4,04  reikSmingas
pareigos Stjudento t testas
p<0,001

Tyrimo rezultatai parodé, kad grjztamojo rySio vertinimas statistiSkai reikSmingai skiriasi priklausomai
nuo jstaigos tipo (ANOVA testas). Tai reiSkia, kad skirtingy tipy ugdymo jstaigose dirbantys respondentai
griZztamajj rys$j vertina nevienodai. Auksciausiai grjiZtamasis rySys vertinamas pradinése mokyklose (4,35),
kitose istaigose (4,30) ir progimnazijose (4,26). Tuo tarpu ikimokyklinio ugdymo jstaigose (3,93) ir
gimnazijose (3,95) vertinimai yra zemesni.

Taip pat nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas pagal respondenty pareigas. Respondentai,
einantys vadovaujancias pareigas, griztamajj rysj vertina reikSmingai auksc¢iau (4,60) nei nevadovaujancias
pareigas einantys darbuotojai (4,04).

2 rodiklis: Augimo, tobuléjimo galimybés darbe

Rodiklis vertintas balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku): darbe suteikiamos galimybés
tobuléti profesinéje srityje vertinamos auksc¢iau uz vidurkj — 4,3 balais i$ 5,0.

Atsakymy j skalés teiginj ,,Savo darbe galiu pakankamai tobuléti* pasiskirstymas bendroje grupéje
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Nesutinku Nei nesutinku, nei Sutinku Visiskal sutinku
sutinku

Savo darbe galiu pakankamai tobuleti

N proc

Nesutinku 4 1,4
Nei nesutinku, nei sutinku 33 11,4
Sutinku 145 50,2
Visiskai sutinku 107 37,0
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo labai palanky vertinima: mokytojai aiskiai mato realia galimybe augti ir tobuléti
darbe, o bendras rodiklis yra aukstas. Dauguma respondenty tvirtai pritaria teiginiui, kad savo darbe gali
pakankamai tobuléti, o neigiamos ar abejojancios pozicijos sudaro tik nedidele dali. Konceptualiai tai
signalizuoja, kad profesinio augimo galimybés yra vienas i§ stipresniy darbo aplinkos ,,resursy®, galin¢iy
palaikyti motyvacijg ir jsitraukima.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal istaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uzZimamas pareigas.

Respondenty Tobuléjimo Skirtumo
skaicius galimybiy reikSmingumas
vertinimo vidurkis

Istaiga
Ikimokyklinio ugdymo 121 4,21 Skirtumai
Pradine mokykla 32 4,28  nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 4,25
Progimnazija 54 4,38
Gimnazija 46 4,17
Kita 19 4,42
Viso 289 4,26
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 4,52 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 4,24  reikSmingas
pareigos Stjudento t testas

p<0,029
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2.4. Pokyciai mokykloje
Pokyc¢iai mokykloje siejami su keturiais rodikliais:

Mokytojy psichologinis atsparumas
Mokytojy poziiiris | pokycius
Permainas palaikantis elgesys
Mokytojy pozitris | itraukyji ugdyma

b=

1 Rodiklis: Mokytojy psichologinis atsparumas

Rodiklis vertintas balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiskai sutinku): mokytojy gebéjimas jveikti
sudétingas situacijas darbe, atsparumas stresui vertinamas auksc¢iau uz vidurkj — 3,8 balo 1§ 5,0.
Atsakymy | atskirg skalés teiginj ,,Manau, kad gerai susidoroju su jtampomis, kurios kyla darbe*
pasiskirstymas bendroje grupéje.

40,0%

300%
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10,0%

Visiskai nesutinku Nesutinku MNei nesutinku, nei Sutinku Visiskai sutinku
sutinku

Manau, kad gerai susidoroju su itampomis, kurios kyla darbe

N proc
Visiskai nesutinku 2 7
Nesutinku 17 5,9
Nei nesutinku, nei sutinku 69 23,9
Sutinku 158 54,7
Visiskai sutinku 43 14,9
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo, kad mokytoju psichologinis atsparumas yra pakankamai aukstas — dauguma
respondenty save mato kaip gebancius susidoroti su darbe kylancia jtampa, o bendras rodiklis virsija skalés
vidurj. Kartu iSryskéja ir nuosaikus neapibréztumas: daliai mokytojy atsparumas néra visiskai stabilus ar
vienareikSmis, tod¢l jie renkasi neutralig pozicijg. Tikétina, kad tai gali sietis su skirtingomis darbo
salygomis, kriiviu ar patiriamais stresoriais.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal istaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uZimamas pareigas.

13



Respondenty Psichologinio Skirtumo
skaicius atsparumo reikSmingumas
vertinimo vidurkis

Istaiga

Ikimokyklinio ugdymo 121 3,81 Skirtumai
Pradine mokykla 32 3,84 reikSmingi
Pagrindine mokykla 17 3,97 Anovareiksme
Progimnazija 54 3,86 p<0,01
Gimnazija 46 3,44

Kita 19 3,95

Viso 289 3,78

Pareigos

Vadovaujancios pareigos 21 3,87 Skirtumas
Nevadovaujanéios 268 3,77 nereikSmingas
pareigos

Nustatyta, kad psichologinio atsparumo vertinimas statistiSkai reikSmingai skiriasi priklausomai nuo
istaigos tipo (ANOVA, p < 0,01). Auksciausiai psichologinis atsparumas vertinamas pagrindinése
mokyklose (3,97) ir kitose istaigose (3,95), o Zemiausiai — gimnazijose (3,44). Ikimokyklinio ugdymo
istaigose (3,81), pradinése mokyklose (3,84) ir progimnazijose (3,86) vertinimai yra panasis ir artimi
bendram vidurkiui (3,78).

2 Rodiklis: Mokytojy poziiiris ] pokycius

Atsakymai j skalés teiginius vertinti nuo 1 balo (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku). Skalés
vidurkis, bendroje grupé¢je, kuris apibtidina mokytojy pozitiri | permainas $vietimo sistemoje ir mokyklose
yra 3,7 balo i§ 5,0.

Atsakymy i atskirg skalés teiginj ,,Pokyciai mokykloje yra naudingi, padeda ir padés ateityje geriau
dirbti pasiskirstymas bendroje grupéje

0,0%
40,0%

30,0%

Percent

20,0%

10,0%

Visiskal nesutinku Nesutinku Nesu tikra (-as) Sutinku Visiskai sutinku

Pokyciai mokykloje yra naudingi, padeda ir pades ateityje geriau dirbti

N proc
Visiskai nesutinku 3 1,0
Nesutinku 2 7
Nesu tikra (-as) 79 27,3
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Sutinku 134 46,4
Visiskai sutinku 71 24,6
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo, kad mokytojy poziiiris j poky¢ius i§ esmés yra palankus — pokyéiai daZniau
suvokiami kaip naudingi ir padedantys geriau dirbti ateityje, nei kaip neigiami ar nereikalingi. Vis délto
rySki ir atsargaus vertinimo linija: nemazai respondenty neuzima tvirtos pozicijos. Tikétina, kad pokyciy
prasmingumas jiems priklauso nuo to, kaip jie jgyvendinami (aiSkumas, resursai, kriivis, vadovybés
parama).

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal istaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uzimamas pareigas.

Respondenty  Poziiirio | pokyc¢ius Skirtumo
skaiCius vertinimo vidurkis  reik§mingumas
Istaiga
Ikimokyklinio ugdymo 121 3,77 Skirtumai
Pradine mokykla 32 3,78  nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 3,94
Progimnazija 54 3,78
Gimnazija 46 3,52
Kita 19 3,79
Viso 289 3,75
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 4,03 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 3,72 reikSmingas
pareigos Stjudento t testas
p<0,019

3 Rodiklis: Permainas palaikantis elgesys

Balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku) savo aktyvy jsitraukimg j poky¢iy jgyvendinimg
mokytojai vertina Siek tiek auks¢iau uz vidurkj — 3,7 balais i$ 5,0.

Atsakymy | atskirg skalés teiginj ,,Aktyviai bendradarbiauju jgyvendinant poky¢ius mokykloje
pasiskirstymas bendroje grupéje
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Mesutinku Nesu tikra (-as) Sutinku Visiskai sutinku

Aktyviai bendradarbiauju igyvendinant pokycius mokykloje

N proc

Nesutinku 11 3,8
Nesu tikra (-as) 82 28.4
Sutinku 151 52,2
Visiskai sutinku 45 15,6
Viso 289 100,0

Atsakymai rodo, kad mokytojai savo vaidmenj poky¢iy igyvendinime linke vertinti teigiamai — vyrauja
pritarimas idé¢jai, kad jie aktyviai bendradarbiauja jgyvendinant pokycius mokykloje. Vis délto matoma ir
»atsarga®: nemaza dalis respondenty neuzima aiSkios pozicijos, kas signalizuoja, kad jsitraukimas ne
visiems yra stabilus ar vienodai patiriamas (jis gali priklausyti nuo konkreciy salygy, palaikymo ir
galimybiy realiai dalyvauti). Bendrai tai labiau atspindi nuostatg ,.esu jsitraukes, kai tam sudarytos
prielaidos®, o ne vienareikSmyj, visiems vienodg aktyvuma.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal jstaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uzZimamas pareigas.

Respondenty Permainas Skirtumo
skaicius palaikantis elgesys  reikSmingumas
Vidurkis balais
Istaiga
Ikimokyklinio ugdymo 121 3,74 Skirtumai
Pradine mokykla 32 3,71  nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 3,97
Progimnazija 54 3,82
Gimnazija 46 3,51
Kita 19 3,74
Viso 289 3,73
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 4,29 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 3,68  reikSmingas
pareigos Stjudento t testas
p<0,001

4 Rodiklis: Mokytojy poziiiris ] jtraukyjj ugdyma
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Balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 6 (visiSkai sutinku) jtraukyjj ugdyma mokytojai vertina Siek tiek
auksciau uz vidurkj — 3,8 balais i$ 6,0.

Atsakymy i atskirg skalés teiginj ,,specialiyjy poreikiy vaikai turi biiti ugdomi specialiojo ugdymo
mokyklose* pasiskirstymas bendroje grupéje.

30,0%

20,0%

Percent

100%

0%

Visiskai MNesutinku Labiau Labiau sutinku, Sutinku Visiskai
nesutinku nesutinku, nei nei nesutinku sutinku
sutinku

...specialiuju poreikiu vaikai turi buti ugdomi specialiojo ugdymo mokyklose

N proc
Visiskai nesutinku 13 4,5
Nesutinku 32 11,1
Labiau nesutinku, nei sutinku 68 23,5
Labiau sutinku, nei nesutinku 84 29,1
Sutinku 59 20,4
Visiskai sutinku 33 11,4
Viso 289 100,0

Atsakymai atskleidzia dviprasmiska pozitrj j jtraukyjj ugdyma: bendra nuostata néra krasStuting, tac¢iau
aiskiai juntamas vidinis prieStaravimas tarp deklaruojamo pritarimo jtraukciai ir iSliekanciy segregaciniy
isitikinimy. Mokytojy pozicija labiau krypsta 1 ,,atsargy pritarima“ — pripazistama jtraukties id¢ja, bet kartu
daliai respondenty vis dar atrodo priimtina mintis, kad specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas turéty vykti
atskirose institucijose. Tai rodo, kad jtraukties priémimas yra labiau ,,pereinamojo‘ pobuidzio: kryptis |
itrauktj yra, bet vertybinis sutarimas dar néra stabilus.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal jstaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uzZimamas pareigas.

Respondenty  Pozitris ] jtraukyji Skirtumo
skaicius ugdyma reikSmingumas
vidurkis balais

Istaiga
Ikimokyklinio ugdymo 121 4,10 Skirtumai
Pradine mokykla 32 3,83 reikSmingi
Pagrindine mokykla 17 3,53 Anovap<0,002
Progimnazija 54 3,61
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Gimnazija 46 3,59

Kita 19 3,41

Total 289 3,82

Pareigos

Vadovaujancios pareigos 21 3,76 Skirtumas
Nevadovaujanéios 268 3,82 nereikSmingas
pareigos

Pastaba: aukstesni rodiklio balai reiskia labiau iSreikstg pritarimg jtraukiajam ugdymui

Nustatyta, kad pozitris j jtraukyjj ugdyma statistiskai reikSmingai skiriasi priklausomai nuo jstaigos tipo
(ANOVA, p <0,002). Auksciausiai jis vertinamas ikimokyklinio ugdymo jstaigose (4,10), o Zemiausiai —
pagrindinése mokyklose (3,53) ir gimnazijose (3,59). Pradinése mokyklose (3,83), progimnazijose (3,61)
ir kitose jstaigose (3,41) vertinimai taip pat yra Zemesni nei bendras vidurkis (3,82), tod¢l matyti, kad
palankiausias poziiiris ] jtraukyjj ugdyma biidingas ikimokyklinio ugdymo jstaigy respondentams.

2.5 Mokytoju gerové ir rySys su organizacija
Mokytojy gerove ir rySys su organizacija vertinti penkiais rodikliais:

Psichologiné gerove
Isitraukimas j darba
Stresas darbe
Pasitenkinimas darbu
Ketinimas iSeiti 1S darbo

Nk =

1 Rodiklis. Psichologiné gerové

Balais nuo 1 (niekada) iki 6 (visg laikg) savo psichologing gerove mokytojai vertina Siek tiek auksciau uz
vidurkj — 4,3 balais i§ 6,0.

Atsakymy i atskirg skalés teiginj ,,Per pastargsias dvi savaites jauciausi aktyvi (-us) ir energinga (-as)“
pasiskirstymas bendroje grupéje.

500%
40,0%

30,0%

Percent

200%

Niekada Kartais Maziau nei Daugiau nei Beveik visa Visa laika
puse laiko puse laiko i

Jauciausi aktyvi (-us) ir energinga (-as)
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Niekada 1 ,3
Kartais 16 5,5
Maziau nei puse laiko 34 11,8
Daugiau nei puse laiko 91 31,5
Beveik visa laika 117 40,5
Visg laikg 30 10,4
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo, kad mokytojy psichologiné gerové yra pakankamai tvirta — energingumo ir
aktyvumo patirtis dazniausiai yra vyraujanti, o ne epizodiné. Daugeliui tai biidinga didziajg laiko dalj, todél
galima kalbéti apie gana stabily vidinj resursg, padedantj islaikyti darbinguma. Kartu matyti mazesné grupé,
kuriai energija pasireiSkia reCiau, kas signalizuoja nevienodas geroveés patirtis ir potencialy poreikj
papildomoms palaikymo priemonéms.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal jstaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uZimamas pareigas.

Respondenty  Psichologiné gerové Skirtumo
skaiCius vidurkis balais reikSmingumas
Istaiga N proc
Ikimokyklinio ugdymo 121 4,39 Skirtumai
Pradine mokykla 32 4,26  nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 4,34
Progimnazija 54 4,29
Gimnazija 46 4,12
Kita 19 4,73
Viso 289 4,33
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 4,711 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 4,30  reikSmingas
pareigos Stjudento t testas
p<0,03

2 Rodiklis |sitraukimas ] darbg

Balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 7 (visiSkai sutinku) savo jsitraukimg j darbg mokytojai vertina Siek
tiek auksciau uz vidurkj — 5,5 balais 1§ 7,0.

Atsakymy | atskirg skalés teiginj ,,AS esu visiSkai pasinérusi (-¢s) j savo darba‘ pasiskirstymas bendroje
grupéje.
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N proc

Beveik niekada/kelis kartus per metus ar reciau 4 1,4
Retai/karta per ménesi ar reciau 10 3,5
Kartais/keleta karty per ménesj 29 10,0
Daznai/kartg per savaite 58 20,1
Labai daznai/kelis kartus per savaite 126 43,6
Visada/kasdien 62 21,5
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo, kad mokytojy jsitraukimas j darbg yra ry$kus ir daZnai patiriamas — ,,pasinérimo
1 darba*“ biisena daugeliui yra jprasta kasdienybés dalis, o ne retas jvykis. Isitraukimas pasireiskia reguliariai
(daznai ar labai daznai), todél galima kalbéti apie gana tvirta motyvacinj resursg. Maza dalis respondenty
jsitraukima patiria retai, kas leidzia manyti, kad bendrai kolektyve vyrauja auksta jsitraukimo kultiira, nors
jine visiems vienodai stabili.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal istaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uZimamas pareigas.

Respondenty  Isitraukimas j darba Skirtumo
skaiCius vidurkis balais reikSmingumas
Istaiga N proc
Ikimokyklinio ugdymo 121 5,58 Skirtumai
Pradine mokykla 32 545  reikSmingi
Pagrindine mokykla 17 5,33 Anovap<0,006
Progimnazija 54 5,49
Gimnazija 46 5,10
Kita 19 6,16
Viso 289 5,49

Pareigos
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Vadovaujancios pareigos 21 5,92 Skirtumas

Nevadovaujancios 268 546  reikSmingas
pareigos Stjudento t testas
p<0,024

Nustatyta, kad jsitraukimas j darbg statistiSkai reikSmingai skiriasi priklausomai nuo jstaigos tipo
(ANOVA, p < 0,006). Tai reiskia, kad isitraukimas néra vienodai ,,pasiskirstgs tarp skirtingy ugdymo
Jstaigy — vienur jis sistemingai aukStesnis, kitur Zemesnis, todél jstaigos kontekstas (darbo organizavimas,
bendruomenés dinamika, kruvis, palaikymas) gali veikti kaip svarbus jsitraukima stiprinantis arba
silpninantis veiksnys. RysSkiausiai iSsiskiria ,kitos* jstaigos (aukSciausias jsitraukimas) ir gimnazijos
(zemiausias), o likusiose grupése isitraukimas yra artimesnis bendram vidurkiui.

3 Rodiklis Stresas darbe

Kokig jtampa/stresg mokytojai jaucia savo darbe? Vertinimas balais nuo 1 balo (jtampos visai nejauciu)
iki 10 baly (jtampa labai didel¢). Vidurkis bendroje grupéje 4,7 balo 18 10 baly.

20,0%

15,0%

Percent

10,0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

27. Kokia itampalstresa jauciate savo darbe? Ivertinkite balais nue 1 balo (itampos visai nejauciu)
iki 10 balu (itampa labai didele). Bala irasykite:

N proc
1 -jtampos néra 47 16,3
2 30 10,4
3 35 12,1
4 18 6,2
5 55 19,0
6 21 7,3
7 32 11,1
8 29 10,0
9 15 52
10 — jtampa labai didelé 7 2,4
Viso 289 100,0

Duomenys rodo vidutinj jtampos/streso lygi — bendras vidurkis yra 4,7 balo i§ 10, tod¢l daugumai
mokytojy jtampa néra nei labai maza. Vertinimai labiausiai telkiasi apie vidurj, todél galima kalbéti apie
,kasdien]* stresa, kuris daugeliui yra pazjstamas, bet ne kraStutinis. Kartu matyti poliarizacija: dalis
mokytojy jtampa jauCia mazai, taciau reikSminga dalis nurodo gana auksta jtampa, kas signalizuoja
nevienodas darbo salygas ir skirtingg stresoriy intensyvuma skirtingiems Zzmonéms.
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Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal istaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uZimamas pareigas.

Respondenty Stresas darbe Skirtumo
skaiCius vidurkis balais reikSmingumas
Istaiga N proc
Ikimokyklinio ugdymo 121 4,48 Skirtumai
Pradine mokykla 32 4,59  nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 4,88
Progimnazija 54 4,85
Gimnazija 46 5,07
Kita 19 4,16
Viso 289 4,66
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 3,24 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 4,77  reikSmingas
pareigos Stjudento t testas
p<0,02

4 Rodiklis Bendras pasitenkinimas darbu

Visumoje, kiek mokytojai patenkinti savo darbu? Vertinimas balais nuo balo (visiSkai nepatenkinta/-as)
iki 10 baly (labai patenkinta/-as). Vidurkis bendroje grupéje: 7,8 balo i 10 baly.

Percent
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28. Visumoje, kiek esate patenkinti savo darbu? Ivertinkite balais nuo1 balo (visiskai
nepatenkintal-as) iki 10 balu (labai patenkintal-as). Atsakyma irasykite:

N

proc

1 visiskai nepatenkintas

3

~N N »n A

24
19
43

1,7
1,7

8,3
6,6
14,9
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8 94 32,5

9 51 17,6
10 — labai patenkintas 47 16,3
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo, kad mokytojy pasitenkinimas darbu yra aiskiai aukstas — vertinimai koncentruojasi
aukstesnéje skalés dalyje, o bendras vidurkis siekia 7,8 i§ 10. Tai reiskia, kad daugumai mokytojy darbas
yra vertinamas kaip pakankamai teigiama patirtis (pasitenkinimas labiau ,,norma® nei i§imtis). Zemy
vertinimy pasitaiko labai nedaug, tod¢l bendras fonas labiau atspindi pozityvy nusiteikimg ir profesinj
stabiluma, nors daliai respondenty pasitenkinimas iSlieka vidutinis.

Lentelé. Atsakymy pasiskirstymas pagal jstaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi
ir pagal uZimamas pareigas.

Respondenty Pasitenkinimas Skirtumo
skaiCius darbu reikSmingumas
vidurkis balais

Istaiga N proc
Ikimokyklinio ugdymo 121 7,80 Skirtumai
Pradine mokykla 32 7,72 nereikSmingi
Pagrindine mokykla 17 7,82
Progimnazija 54 7,78
Gimnazija 46 7,39
Kita 19 8,21
Viso 289 7,75
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 8,57 Skirtumas
Nevadovaujancios 268 7,69  reikSmingas
pareigos Stjudento t testas

p<0,015

Sie duomenys rodo, kad pasitenkinimas darbu tarp skirtingy jstaigy tipy reik$mingai nesiskiria — nors
vidurkiai Siek tiek svyruoja, statistiSkai tai néra pakankama, kad biity teigiama apie realius skirtumus
(jstaigos tipas ¢ia néra lemiamas veiksnys). Taciau pagal pareigas skirtumas yra statistiSkai reikSmingas (t
testas, p <0,015): vadovaujancias pareigas einantys darbuotojai savo pasitenkinima darbu vertina auksciau
nei nevaduovaujantys. Tai reiskia, kad pasitenkinimg labiau diferencijuoja organizacinis vaidmuo ir
pozicija, o ne tai, kokio tipo ugdymo jstaigoje dirbama.

5 Rodiklis Ketinimas iSeiti i§ organizacijos

Balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku) ketinimg iSeiti i§ mokyklos mokytojai vertina
zemiau uz vidurkj — 1,9 balo.

Atsakymy ] atskirg skalés teiginj ,,Ketinu iseiti i§ darbo Sioje mokykloje artimiausiu metu® pasiskirstymas
bendroje grupé¢je.
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Ketinu iseiti is darbo sioje mokykloje artimiausiu metu

N proc
Visiskai nesutinku 144 49,8
Nesutinku 75 26,0
Nei nesutinku, nei sutinku 37 12,8
Sutinku 18 6,2
Visiskai sutinku 15 52
Viso 289 100,0

Sie duomenys rodo, kad bendroje grupéje ketinimas iseiti i§ darbo yra zemas — vidurkis (1,9 i§ 5) aiskiai
mazesnis uz skalés vidurij, todél dominuoja stabilumo nuostata. Dauguma mokytojy neplanuoja artimiausiu

metu palikti mokyklos, o pritarianciyjy iS¢jimo ketinimui yra palyginti nedaug. Kartu matyti nedidelé
,neapsisprendusiyjy* dalis, kuri signalizuoja, kad daliai darbuotojy sprendimas gali priklausyti nuo ateities

salygy (pvz., krtuvio, klimato, vadovybés palaikymo ar pokyc¢iy igyvendinimo ar pan.).

Lentelé. Atsakymy j teiginj ,.Siuo metu as aktyviai ieskau kito darbo**
pasiskirstymas pagal jstaigg, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi ir pagal uzimamas

pareigas.
Visiskai nesutinku | Abejoju Sutinku
Nesutinku Visiskai sutinku

Istaiga Sk. Proc. Sk. | Proc. | Sk. Proc.
Ikimokyklinio ugdymo 121 | 102 84,3 12 19,9 7 5,8
Pradine mokykla 32 |22 68,7 6 18.8 | 4 12,5
Pagrindine mokykla 17 | 13 76,5 3 17,6 |1 5.9
Progimnazija 54 | 45 83,3 4 7.4 5 93
Gimnazija 46 | 31 67,4 9 19,6 | 6 13,1
Kita 19 |16 84,2 1 5,3 2 10,5
Viso 289 | 229 79,2 35 | 12,1 |25 8,6
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 | 19 90,5 2 9,5 - ---
Nevadovaujancios pareigos | 268 | 210 78,3 33 | 12,3 |25 9,4

Duomenys rodo, kad dauguma respondenty Siuo metu aktyviai neiesko kito darbo — bendroje imtyje
79,2 % nesutinka su teiginiu. Vis délto aktyvesné paieSka labiau iSrySkéja pradinése mokyklose ir
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gimnazijose, kur sutinkanciyjy dalis yra didZiausia. Abejojimas taip pat labiau koncentruojasi Siose grupese,
rodydamas didesnj neapsisprendima dé¢l karjeros plany.

Lentelé. Atsakymy j teiginj ,, Ketinu iseiti is darbo Sioje mokykloje artimiausiu metu *“ pasiskirstymas
pagal jstaiga, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi ir pagal uzimamas pareigas.

Skaicius | Visiskai nesutinku | Abejoju Sutinku
Nesutinku VisiSkai sutinku

Istaiga Sk. Proc. Sk. | Proc. | Sk. Proc.
Ikimokyklinio ugdymo 121 100 82,6 10 | 8,3 11 9,1
Pradine mokykla 32 23 71,9 6 18,8 |3 9.4
Pagrindine mokykla 17 9 52,9 5 294 |3 17,6
Progimnazija 54 44 81,5 5 9,3 5 9,3
Gimnazija 46 29 60,0 9 19,6 | 8 17,4
Kita 19 14 73,7 2 10,5 |3 15,8
Viso 289 219 75,8 37 12,8 |33 11,4
Pareigos
Vadovaujancios pareigos 21 18 85,7 3 143 | --- -
Nevadovaujancios pareigos | 268 201 75,0 34 | 12,7 | 33 12,3

Duomenys rodo, kad dauguma respondenty neplanuoja artimiausiu metu iseiti i§ darbo — visose
istaigose dominuoja nesutikimas su teiginiu, o bendroje imtyje jis siekia 75,8 %. Vis délto ketinimai iSeiti
labiausiai iSrySkéja pagrindinése mokyklose ir gimnazijose (¢ia didziausia sutinkanciy dalis), o
pagrindinése mokyklose taip pat matomas ryskiausias neapsisprendimas (abejojimas).

2.6. Atsakymai j atvirus klausimus

1. Pastaryju mety jvykiai neabejotinai paveiké pedagogu darba. Nurodykite 3 — 4 svarbiausius
iSSukius, su kuriais Jus susiduriate savo darbe

Vv —

darbe.
1. Itraukusis ugdymas ir SUP mokiniai

e Didelis SUP mokiniy skaicius klasése / grupése

e Mokinio pad¢jéjy ir specialisty trukumas

e Agresyvus, emociskai nestabilus elgesys

o Patiriamas bejegiSkumas ir darbo kokybés smukimas

Tai dominuojanti tema, apimanti visus ugdymo lygmenis.
2. Atnaujintos ugdymo programos (UTA)

e Programy apimtis ir sudétingumas

o Neatitikimas mokiniy amziaus ir geb¢jimy
e Vadov¢liy, metodinés medziagos stoka

o Nuolatin¢ kaita be pasirengimo ir tgstinumo
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3. Darbo kruvis ir biurokratija

o Dokumentacijos gausa (,,popierizmas‘)

e Neapmokamas darbas po darbo valandy

o Papildomos, su pareigomis nesusijusios funkcijos
4. Mokiniy motyvacija ir elgesys

e Mokiniy apatija, motyvacijos triikumas

e Drausmés, emocijy ir riby problemos

o IKT, telefony ir DI nevaldomas naudojimas
5. Santykiai su tévais ir administracija

e Tévy abejingumas arba agresyvus spaudimas

e Vadovybés palaikymo stoka, kontrolé, nejvertinimas

e Nepagarba mokytojo profesijai
6. Sisteminiai ir politiniai veiksniai

o Reformy chaotiSkumas

o [lgalaikés Svietimo vizijos nebuvimas

e Nesaugumo, nerimo dél ateities jausmas
Pedagogai patiria nuolating jtampa tarp lukesciy ir realiy galimybiy, o atsakomybé uz sistemines
problemas perkeliama individualiam mokytojui.

Apibendrinus galima teigti, kad pastaryjy mety pokyciai Svietimo sistemoje reikSmingai padidino
jtraukusiojo ugdymo issiukiai, susije su didéjanciu specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaiciumi,
specialisty ir mokinio padéjéjy triukumu bei sudétingomis mokiniy elgesio situacijomis. Taip pat reikSmingi
iSSikiai siejami su atnaujinty ugdymo programy jgyvendinimu, kai pedagogai susiduria su programy
sudetingumu, metodinés medziagos stoka ir nuolatine pokyciy kaita.

Svarbi problema yra ir didéjantis darbo kriivis bei biurokratija, pasireiskianti dokumentacijos gausa,
papildomomis funkcijomis ir darbu po oficialiy darbo valandy. Be to, mokytojai akcentuoja mokiniy
motyvacijos ir elgesio problemas, daznai susijusias su technologijy naudojimu, bei sudétingus santykius su
tévais ir administracija, kai jauciamas palaikymo ir profesinio pripazinimo trikumas. Taigi galima teigti,
kad pedagogai patiria nuolating jtampg tarp auganciy Svietimo sistemos litkesciy ir realiy darbo sqlygy, o
dalis sisteminiy problemy praktikoje tenka spresti individualiam mokytojui.

2. ParaSykite, ka konkreciai taikote, jveikiant Siuos iSSukius?
ISanalizavimus mokytojy sifilymus, galima teigti, kad Svietimo sistema (nesuteikia pakankamy
struktiiriniy sprendimy, tod¢l pedagogai remiasi asmeninémis pastangomis.

Mokytojy taikomi btidai jveikti i$Stkius, su kuriais susiduria darbe:
1. Individualus prisitaikymas (dominuoja)

o Savarankiskas mokymasis, seminarai, kursai (studijuoju pedagoging literatiira, ieSkau informacijos ir pan.)

e Darbas laisvalaikio sgskaita (daug papildomai dirbu aukodama laisvalaikj; poilsio saskaita atliecku uzduotis;
dirbu daugiau, kad sukur¢iau tinkama kontekstg ugdymui).

e Emocinés savireguliacijos strategijos (kei¢ia poziiiri, joga, ilgi pasivaiks¢iojimai, atsipalaidavimo technikos,
meditacija, sportas, lankausi pas psichologa, vaistai).
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Kai kurie atsakymai parodo mokytojy emocing biiseng ar perdegimo pozymius:
,, Tenka gerti raminamuosius.

,,Lankausi pas psichologq.

,Individualus darbas su mokiniu ir jo Seima. Psichologo pagalba asmeniskai sau, nes sunku susitvarkyti su emocine
biisena.

., Daug papildomai dirbu, aukojant laisvalaikj.

Strategijos daznai kompensacingés, o ne sistemings.
2. Profesinis tobuléjimas

e Mokymai, kvalifikacijos kélimas (dalyvauju LJA mokytojy akademijos mokymuose, seminarai, kursai).
Kai kurie mokytojai pateikia gilesnes refleksijas apie savo darbg:
,» Tobuléjimui néra riby. *
,, Keiciu poZiirj — neapsikrauk tuo, ko nekontroliuoji.
,,Bandau biti kantrus ir paaiskinti, kad pastangos yra naujy atradimy terpé.
,»Mokymasis daug kq atlikti léciau.

e IT ir naujy metody taikymas (naudoju IT; kuriu uzduotis su IKT; taikau aktyvius aukléjimo metodus; susieju
mokymasi su realiu gyvenimu; kuriu metodines priemones ir pan.)

e Uzduociy diferencijavimas, individualizavimas (diferencijuoju uzduotis, personalizuoju ugdymo procesa ir
pan.).
Kai kurie mokytojai mini jdomias ar kiirybiskas praktikas:

vy — ‘

‘

‘

,,Savo pavyzdziu stengiuosi mokinius jkvepti.
., Dziugiai, su meile ir Svelnumu ieskau rakto j kiekvieno vaiko ir tévo sirdele.
., DI, dienos miegas ir susikurta asmeniné metodika kiekvienai pamokai.

3. Bendradarbiavimas

o Konsultacijos su kolegomis
o Bendravimas su tévais
e Specialisty (kai jy yra) pagalba

4. Rezignacija / bejégiSkumas

e ,Nieko“, ,,tai nuo manes nepriklauso*
e Atsiribojimas, emocinis atsitraukimas (mes mokytojai per mazi jveikti Siuos i$$ikius)

isakymy ir pastoviy reformy. *
,, Nieko negaliu taikyti, kol néra ryzto is ministerijos dél ismaniyjy telefony.
,, [traukusis ugdymas kelia daug streso, nerimo tiek vaikams, tiek mokytojams.
Kai kurie atsakymai yra labai trumpi, ironiski ar net humoristiniai:
, Nezitriu TV.
,,Bandai spéti ir tiek.
,, Kontempliuoju. “
,, Viskas.

Tokios citatos gali atspindéti nuovargj, ironijg arba atsakymo minimalizma.

‘

vy —

individualaus prisitaikymo lygmenyje, o ne sisteminiy Svietimo politikos ar instituciniy sprendimy
pagrindu. Tai rodo, kad mokytojai daznai priversti kompensuoti struktiirinius Svietimo sistemos trikumus
asmeninémis pastangomis, profesiniu jsipareigojimu ir emocine savireguliacija.
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Dominuojanti strategija yra individualus prisitaikymas, kuris pasireiskia savarankisku mokymusi,
dalyvavimu kvalifikacijos kélimo veiklose, naujy metody ir technologijy paieska bei intensyvesniu darbu,
neretai atliekamu laisvalaikio ar poilsio sgskaita. Tai rodo stipry mokytojy profesinj jsipareigojimq ir
atsakomybés jausmq uz ugdymo procesq, taciau kartu atskleidzia ir darbo kritvio didéjimo bei profesinio
perdegimo rizikq. Emocinés savireguliacijos praktikos — nuo meditacijos ar sporto iki psichologo pagalbos
ar medikamenty vartojimo — rodo, kad dalis mokytojy susiduria su reikSmingu emociniu spaudimu, kurj
tenka valdyti individualiai.

Antra svarbi strategijy grupé susijusi su profesiniu tobuléjimu ir pedagoginiy praktiky plétra.
Mokytojai aktyviai iesko naujy metody, taiko informacines technologijas, diferencijuoja uzduotis ir
personalizuoja ugdymq. Tai rodo pedagogy kiirybiskumgq ir siekj prisitaikyti prie besikeicianciy ugdymo
sqlygy bei mokiniy poreikiy. Kai kurios citatos atskleidzia ir refleksyvy mokytojo profesionalumgq, kai
pedagogai sgmoningai permgsto savo vaidmenj, darbo tempq ar santykj su issiukiais.

Trecia strategijy kryptis — bendradarbiavimas, kuris apima konsultacijas su kolegomis, bendravimg su
tévais bei specialisty pagalbos paieskq. Nors Si dimensija néra tokia dominuojanti kaip individualios
strategijos, ji rodo mokytojy pastangas kurti bendruomeniskus problemy sprendimo biidus. Vis délto is
pasisakymy matyti, kad specialisty pagalba daznai yra ribota arba ne visada prieinama.

Tuo pat metu dalis mokytojy atsakymy atskleidzia rezignacijos ar bejégiskumo nuotaikas, kurios
siejamos su nuolatiniy Svietimo reformy, administraciniy reikalavimy ar riboty resursy kontekstu. Tokie
pasisakymai kaip ,,nieko“, , tai nuo manes nepriklauso‘* ar ironijos elementy turincios frazés gali biiti
interpretuojami kaip emocinio nuovargio, profesinio nusivylimo ar atsitraukimo strategijos. Kritiski
komentarai apie $vietimo politikq ir reformy nestabilumq leidzia manyti, kad mokytojai savo galimybes
spresti problemas daznai suvokia kaip ribotas.
sipareigojimo ir sisteminiy ribojimy. Pedagogai demonstruoja didelj individualy aktyvumgq ir
kirybiskumg, taciau dauguma jy taikomy sprendimy yra kompensacinio pobudZio, nukreipti j kasdienio
darbo stabilizavimg, o ne j struktiriniy problemy sprendimq. Tai leidzZia daryti prielaidq, kad siekiant

ovy -

nuosekliis sisteminiai Svietimo politikos bei institucinio palaikymo sprendimai.

3. Ko, Jiisy nuomone, reikéty, kad Juasy mokykloje sklandziai biity igyvendintos atnaujintos
Bendrojo ugdymo programos? (ivardykite iki 3 svarbiausiuy dalyky):

ISanalizavus mokytojy atsakymus, iSrySkéjo SeSios pagrindinés sritys, kurios, pedagogy nuomone, yra
svarbiausios siekiant sklandziai jgyvendinti atnaujintas Bendrojo ugdymo programas mokyklose.
1. Vadovéliai ir metodiné medZiaga
DazZniausiai mokytojy minimas poreikis — laiku parengti ir prieinami vadovéliai bei metodiné¢ medziaga.
Pedagogai akcentuoja, kad daugeliu atvejy triksta naujy vadovéliy, metodiniy rekomendacijy ir praktiniy
pavyzdziy, kaip taikyti atnaujintas programas. Taip pat minimas poreikis nemokamoms skaitmeninéms
priemonéms, uzduociy bazéms, laboratorinei jrangai ir kitoms mokymo priemonéms, kurios leisty
efektyviau organizuoti pamokas ir diferencijuoti mokymasi.
2. Programy aiSkumas ir nuoseklumas
Mokytojai pabrézia aiSkesniy programy gairiy poreikj — konkretesnius mokymosi tikslus, aisSkesne turinio
struktiirg ir vertinimo principus. Pedagogy teigimu, programy turinys kartais yra per platus ar sudétingas,
ne visada atitinka mokiniy amziy ir gebéjimus. Taip pat i§sakomas poreikis nuoseklumui ir stabilumui —
mazesnei programy kaitai ir aiSkesniam egzaminy bei pasiekimy vertinimo reglamentavimui.
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3. Laikas ir maZesnis darbo kravis

Dalis mokytojy pazymi, kad s¢ékmingam programy jgyvendinimui reikalingas pakankamas laikas jsigilinti
1 nauja turinj, pasirengti pamokoms ir pritaikyti mokymo metodus. Taip pat akcentuojamas administracinés
nastos ir dokumentacijos mazinimas, kad pedagogai galéty daugiau démesio skirti tiesioginiam darbui su
mokiniais ir ugdymo kokybei.

4. Kokybiski, praktiniai mokymai

Mokytojai pabrézia praktiniy kvalifikacijos tobulinimo renginiy svarbg. Pedagogams reikalingi mokymai,
orientuoti ] realias klasés situacijas, konkrecius metodus ir pavyzdzius, kaip taikyti atnaujintas programas
pamokose. Paskui siiilo leisti iSbandyti, o tada tuos iSbandymus kas nors turéty perziiirét, reflektuoti. Taip
pat svarbus nuolatinis profesinis tobul¢jimas, dalijimasis geraja patirtimi tarp mokytojy ir skirtingy
mokykly, taciau atrasti labai draugiska profesionala, kas galéty tas patirtis apibendrinti, pasakyty draugiskai
pasteb¢jimus ir patarimus.

5. Bendradarbiavimas ir pasitikéjimas mokytoju

Pedagogai pabrézia kolegialaus bendradarbiavimo ir bendruomeniskumo svarbg mokykloje. Mokytojams
svarbus dalijimasis patirtimi, tarpusavio pagalba ir bendri susitarimai dél ugdymo turinio jgyvendinimo.
Taip pat akcentuojamas administracijos palaikymas, konstruktyvus bendradarbiavimas su tévais bei
pasitikéjimas mokytojo profesine kompetencija priimant ugdymo sprendimus.

6. Materialiniai ir ZmogiSkieji iStekliai

Mokytojai atkreipia démesj | pakankamy finansiniy, materialiniy ir ZmogiSkyjy istekliy svarbg. Daznai
minimas poreikis daugiau Svietimo pagalbos specialisty, mokinio padéjéjy, taip pat geresnés mokymo
infrastruktiiros — moderniy kabinety, skaitmeniniy technologijy ir tinkamai jrengty ugdymo aplinky.
Pedagogai taip pat pabrézia mazesniy mokiniy grupiy ar klasiy svarba, siekiant uztikrinti kokybiska
mokymasi ir individualy démesj mokiniui.

Apibendrinant, mokytojy atsakymai rodo, kad sklandus atnaujinty Bendrojo ugdymo programy
jgyvendinimas priklauso nuo aiskiy metodiniy gairiy, pakankamy ugdymo istekliy, tinkamy darbo sqlygy
bei bendradarbiavimu ir pasitikéjimu gristos mokyklos bendruomenés. Siy veiksniy stiprinimas sudaryty
palankesnes sqlygas pedagogams kryptingai ir kokybiskai jgyvendinti ugdymo turinio atnaujinimq.

4. Ko, Jisy nuomone, reikéty, kad Jusy mokykloje sklandzZiai vykty visuotinis jtraukusis
ugdymas, numatytas Svietimo jstatyme nuo 2024 m. rugséjo meén.? (jvardykite iki 3 svarbiausiu
dalykuy)

Itraukusis ugdymas suvokiamas ne kaip vertybiné problema, o kaip neadekvaciai jgyvendinta
struktiiriné reforma, perkelianti nastag mokytojui.

[Sanalizavus mokytojy atsakymus, galima iSskirti kelias pagrindines salygas, kurios, pedagogy
nuomone, yra biitinos siekiant uztikrinti sklandy visuotinio jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokyklose.
Mokytojy pasisakymuose dominuoja zmogisSkyjy isStekliy, profesinio pasirengimo, tinkamos ugdymo
aplinkos ir bendruomenés nuostaty svarba.

Dazniausiai mokytojy minimas poreikis — pakankamas Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy
skaiCius. Pedagogai pabrézia psichology, specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy bei
kvalifikuoty mokinio padéjéjy svarba kasdieniame darbe su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais.
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pasirenge dirbti su skirtingy poreikiy vaikais. Taip pat minima, kad pagalbos specialisty trikumas daznai
apsunkina ugdymo procesg ir didina mokytojy darbo krtvj.

,,Daugiau mokinio pad¢jéjy. Labai reikia mokytojy padéjéjy.

,,Pagalbos specialisty. PROFESIONALIU!*

,,Kol néra spec. pedagogy, konkreciy specialisty patarimy, nemanau, kad jtraukusis mokymasis gali biiti efektyvus.*
,,Reikia daugiau zmoniy — psichologo, spec. pedagogy, mokinio padéjéjy.«

2. Mokytojuy pasirengimas ir praktiniai mokymai

Mokytojai pabrézia profesinio pasirengimo svarbg dirbant su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais.
Pedagogams reikalingi praktiniai mokymai, seminarai ir metodinés rekomendacijos, padedancios spresti
realias situacijas klas¢je. Taip pat akcentuojamas poreikis plésti pedagogines ir psichologines zinias apie
jvairius mokiniy poreikius bei mokytis taikyti diferencijuotus ugdymo metodus.

,,Reikia daugiau praktiniy patarimy, konkreciy pavyzdziy, kaip dirbti klaséje.
,»,Mokymai ir seminarai, kaip teisingai jtraukti mokinius su specialiais poreikiais.*
,Mokytojams reikia ziniy ir praktikos — vien teorijos nepakanka.*

,,Daugiau mokymy, kurie padéty spresti realias situacijas su vaikais ir jy tévais.*

3. Materialiné bazé ir pritaikyta ugdymo aplinka

Dalis mokytojy akcentuoja tinkamai pritaikytos fizinés ir mokymosi aplinkos svarbg. Tai apima specialias
ugdymo priemones, sensorinius ar nusiraminimo kambarius, atskiras erdves individualiam darbui su
mokiniais bei skaitmenines technologijas. Pedagogai taip pat pabrézia mazesniy klasiy ar grupiy svarba,
nes didelis mokiniy skai€ius apsunkina individualios pagalbos teikima.

,Reikia specialiy patalpy, kur vaikas galéty nusiraminti.*

,,.Didesnés patalpos, mazesnis vaiky skaicius grupéje.*

»Sensoriniai kambariai, nusiraminimo erdvés — labai reikalingos.*
,Daugiau priemoniy ir pritaikytos aplinkos specialiy poreikiy vaikams.*

4. Bendruomenés nuostatos ir bendradarbiavimas

Mokytojy atsakymuose taip pat atsispindi bendruomenés nuostaty svarba. Pedagogai akcentuoja pozityvaus
pozitrio | jtraukyjj ugdyma, bendradarbiavimo tarp mokytojy, specialisty ir tévy bei administracijos
palaikymo reik§m¢. Pabréziama, kad bendri susitarimai, dalijimasis patirtimi ir tarpusavio supratimas

VW —

,,Bendradarbiavimo tarp tévy, pedagogy ir specialisty.*

,,Pozilrio kaitos savyje.

,,Vienybés kolektyve ir visuomenés atvirumo jtraukiajam ugdymui.*
,.Glaudus bendradarbiavimas tarp tévy, pedagogy ir specialisty.*

5. Finansiniai ir organizaciniai iStekliai

Mokytojai taip pat mini didesnio finansavimo, papildomy etaty, tinkamo infrastruktiiros pritaikymo ir
aikesnio darbo organizavimo poreikj. Sie veiksniai, pedagogy nuomone, sudaryty geresnes salygas
uztikrinti kokybiska ugdymga visiems mokiniams.

,,Didesnio finansavimo, daugiau darbuotojy.*

,.Finansiniy iStekliy ir specialisty.*

,,Daugiau finansavimo ugdymo priemonéms ir erdvéms.*
,Daugiau zmogiskyjy resursy ir stipresnés materialinés bazés.*
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Apibendrinant, mokytojy atsakymai rodo, kad sékmingam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui biitina
Stiprinti Svietimo pagalbos sistemq, uztikrinti pedagogy profesinj pasirengimq, gerinti ugdymo aplinkas ir
skatinti bendradarbiavimu gristg mokyklos bendruomene. Siy veiksniy stiprinimas padéty sudaryti
palankesnes sqlygas kokybiskam visy mokiniy ugdymui.
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3. ISvados

Vadovavimas mokyklai ir mokyklos aplinka
Mokyklos vadovybés parama mokytojams veikia kaip svarbus organizacinis stabilumo veiksnys pokyciy
kontekste. Palaikanti vadovybé¢ gali mazinti profesing jtampg ir stiprinti mokytojy pasitikéjima sprendziant

VW —

ir patyrimas organizacijoje gali buti nevienodas.

Artimoji socialiné aplinka ir poky¢iy palaikymas kolektyve

Artimoji socialiné aplinka mokyklose veikia kaip svarbus pokyCiy jgyvendinimo palaikymo veiksnys.
Kolegialumas ir gana palankus psichologinis klimatas sudaro prielaidas mokytojams lengviau susidoroti su
profesiniais isSiikiais ir poky¢iy keliamu neapibréztumu. Vis délto paramos ir bendruomeniskumo patirtis
néra visiskai vienoda, todél svarbu toliau stiprinti bendradarbiavimo kulttirg ir jtraukia kolektyvo atmosfera.

Darbo charakteristikos

Darbo charakteristikos rodo, kad mokytojai savo darbo aplinkoje turi svarbiy profesiniy resursy — gana
nuosekly griztamajj ry§j ir realias profesinio tobuléjimo galimybes. Tai gali veikti kaip motyvacijg ir
profesinj jsitraukimga stiprinantis veiksnys pokyciy kontekste. Vis délto griztamojo rySio patirtis néra
vienoda visose istaigose ir darbuotojy grupése, todél svarbu uztikrinti nuoseklias ir visiems prieinamas
informavimo bei profesinio augimo praktikas.

Pokyc¢iy vertinimas.

Rezultatai rodo, kad mokytojai poky¢iy kontekste pasizymi pakankamu psichologiniu atsparumu ir i§ esmés
palankia, taciau atsargia nuostata pokyc¢iy atzvilgiu. Mokytojai linke jsitraukti j pokyCiy jgyvendinima,
taCiau jy aktyvumas daznai priklauso nuo realiy darbo salygy, palaikymo ir turimy resursy. Pozitris }
jtraukyj; ugdyma isSlieka pereinamojo pobudzio — kryptis } jtraukt] yra pripazjstama, tatiau vertybinis
sutarimas mokytojy bendruomenéje dar néra visiSkai susiformaves.

Mokytoju geroveé

Rezultatai rodo, kad mokytojy geroveé ir rySys su organizacija yra gana tvirti: vyrauja aukstas jsitraukimas
1 darba, teigiamas pasitenkinimas profesija ir gana stabilus psichologinés gerovés lygis. Tuo paciu mokytojy
patirtyje iSlieka vidutinio lygio kasdienis stresas, taCiau jis dazniausiai nesusijes su ketinimu palikti
organizacijg. Tai leidzia teigti, kad mokytojy profesinj stabilumg palaiko stiprus rySys su darbu ir mokykla,
nors darbo salygy skirtumai gali lemti nevienodg gerovés patirtj skirtingose darbuotojy grupése.

ISvados (atsakymai j atvirus klausimus)
Apibendrinus visus klausimus, iSryskéjo Sie désningumai:

Désningumas 1: ,,Reforma be resursy*

o UTA ir jtrauktis apraSomos kaip idéjos, kurioms triksta instrumenty (vadovéliy, metodikos,
specialisty, laiko).
Pasekmé: mokytojas tampa ,,programy kiiréju, ,,psichologu®, ,,socialiniu darbuotoju‘ ir
,,administratoriumi‘ vienu metu.

Désningumas 2: Jtrauktis = strukturinés paramos testas

e [Jtraukus ugdymas dazniausiai vertinamas ne kaip vertybin¢ dilema, o kaip jgyvendinimo
pajégumo problema: kiek padéjéjy, kiek specialisty, kokios erdvés, kokios proporcijos.
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Pasekmé: jtraukties sékmé mokyklose tampa tiesiogiai priklausoma nuo turimy resursy — jy
trikstant, atsakomyb¢ uZz sistemos spragas tenka individualiam mokytojui, o tai didina profesing
jtampa ir kelia rizikg tiek mokiniy, tiek pedagogy gerovei.

Désningumas 3: Iveika daugiausia individuali

30-to klausimo atsakymai rodo ,,saves amortizavima““: mokausi, aukoju, dirbu daugiau, ieSkau
metody, reguliuoju emocijas.

Pasekmé: sisteminés problemos sprendziamos individualiomis mokytojy pastangomis. Dél to
didéja profesinio perdegimo rizika ir atsiranda netolygumy tarp mokytojy bei mokykly — tie, kurie
turi daugiau asmeniniy resursy, patirties ar palaikymo, lengviau prisitaiko, o kiti patiria didesn;j
profesinj spaudima.

Désningumas 4: Socialinis laukas (tévai—-administracija—visuomené)

Santykiai su tévais ir administracija veikia kaip ,,stiprintuvas‘: esant palaikymui, tie patys isSiikiai
tampa pakeliami; esant kontrolei/abejingumui — jie tampa krizémis.

Pasekmé: mokytojy profesiné savijauta ir gebéjimas jgyvendinti pokycCius labai priklauso nuo
socialinés aplinkos. Palaikanti bendruomené ir pasitikéjimas mokytoju stiprina pedagogy
motyvacijg ir atsparumag, o konfliktiniai santykiai ar nuolatiné kontrolé didina jtampa, silpnina
bendradarbiavimg ir apsunkina reformy jgyvendinimg mokyklose.

Pagal reakcijas j pokycius ryskeja 4 ,,pozicijy* mokytojy tipai:

1.

prisitaiko prie poky¢iy, aktyviai mokosi, diferencijuoja, ieSko metody.

KritiSkas balsas, kurie nuolat akcentuoja sistemos trikumus, problemas, resursy stoka, neteisinga
nastos paskirstyma.

Rezignuojantys/perdegimo rizikoje, kurie teigia, kad ,,ne nuo mangs priklauso®, atsitraukimas,
vengimas, ironija, sarkazmas.

IStveriantis mokytojas (,,saves amortizuotojas®), kurie labai atsidave, bet didziausig perdegimo
rizikg patiriantys mokytojai.
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