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1. Tyrimo charakteristika 
 

1.1. Duomenys apie tyrimo dalyvius 
 

Apklausos tikslas: išanalizuoti Mažeikių ugdymo įstaigų mokytojų požiūrį į permainas švietime, 
mokytojams kylančius iššūkius ir jų įveikos galimybės. 
 

 
Apklausa vyko internetu, 2025 metais, į anketą atsakė 289 pedagogai. 
Asmeniniai duomenys nebuvo renkami, rezultatai nagrinėjami tik apibendrinti. Tai užtikrino tyrimo 
dalyvių anonimiškumą ir gautų rezultatų konfidencialumą. 
 

Demografiniai duomenys atskleidžia, kokių mokymo įstaigų pedagogai dalyvavo apklausoje, koks 
darbo stažas pasirinktoje įstaigoje (jei dirba daugiau nei vienoje), koks pedagoginio darbo stažas, 
užimamos pareigos, amžius, išsimokslinimas. 

Klausimai: 

1. Kokioje ugdymo įstaigoje dirbate? Jei dirbate ne vienoje įstaigoje, pasirinkite tą, kurioje šiuo metu 
dirbate didesne etato dalimi. Toliau į anketos klausimus prašome atsakyti, galvojant apie pasirinktą 
mokymo įstaigą. 

2. Kiek metų dirbate šioje ugdymo įstaigoje? (įrašykite) ___ 
3. Kiek metų dirbate pedagogo darbą? (įrašykite) ___ 
4. Ar šioje mokymo įstaigoje užimate vadovaujančias pareigas? Taip  ☐   Ne  ☐  
5. Ugdymo įstaiga, kurioje dirbate yra: 
6. Amžius 
7. Išsimokslinimas 

 
Kokioje ugdymo įstaigoje dirbate? Jei dirbate ne vienoje įstaigoje, pasirinkite tą, kurioje šiuo metu dirbate 
didesne etato dalimi. Toliau į anketos klausimus prašome atsakyti, galvojant apie pasirinktą mokymo įstaigą. 

Įstaiga, kurioje dirbate: 
 N proc 

 Ikimokyklinio ugdymo 121 41,9 

Pradine mokykla 32 11,1 

Pagrindine mokykla 17 5,9 

Progimnazija 54 18,7 

Gimnazija 46 15,9 

Kita (įrašykite) 19 6,6 

Viso  289 100,0 

 
 

Kiek metų dirbate šioje ugdymo įstaigoje?  

 N proc 

 1-3 metus 64 22,1 

4-10 70 24,2 

11-20 57 19,7 
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21-30 38 13,1 

31-40 60 20,8 

Viso  289 100,0 

 
 
Kiek metų dirbate pedagogo darbą? 

 N proc 

 0 metų 2 ,7 

1-3 32 11,1 

4-10 63 21,8 

11-20 50 17,3 

21-30 56 19,4 

31-40 84 29,1 

41 ir daugiau 2 ,7 

Viso  289 100,0 
 
 
Ar šioje mokymo įstaigoje užimate vadovaujančias pareigas?  

 N proc 

 Taip 21 7,3 

Ne 268 92,7 

Viso  289 100,0 

Ugdymo įstaiga, kurioje dirbate yra: N proc 

 Didmiestyje (Vilnius, Kaunas, 

Klaipėda, Šiauliai) 

6 2,1 

Kitame mieste 256 88,6 

Gyvenvietėje 17 5,9 

Kaimo vietovėje 10 3,5 

Viso 289 100,0 

 

 

Amžius N proc 

 24-35 metai 42 14,5 

36-45 53 18,3 

46-55 101 34,9 

56-64 84 29,1 

65 ir daugiau 8 2,8 

Viso 288 100,0 
 

Lytis N proc 

 Moteris 255 88,2 
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Vyras 14 4,8 

Nenoriu atsakyti 20 6,9 

Viso 289 100,0 

 

Išsimokslinimas N proc 

 Aukštasis universitetinis 242 83,7 

Aukštasis 

neuniversitetinis/aukštesnysis 

42 14,5 

Profesinis 3 1,0 

Vidurinis 2 ,7 

Viso 289 100,0 

 
 

1.2. Tyrimo planas ir analizuoti rodikliai 
 
Į anketą įtraukti klausimai, apibūdinantys įvairius mokytojų darbo aspektus, požiūrį į permainas, taip 

pat klausimai apie mokytojų gerovę. Rodikliai vertinti skalėmis, kurias sudaro po keletą teiginių, išskyrus 
streso darbe ir pasitenkinimo darbu rodiklius, kurie vertinti, pateikiant po vieną apibendrinantį klausimą. 
Visi rodikliai grupuojami į penkias grupes.  

 Rodiklių grupės ir įtraukti konkretūs rodikliai: 
 
1. Vadovavimas mokyklai ir mokyklos aplinka.  

Mokyklos vadovybės parama, diegiant pokyčius 
 

2. Artimoji socialinė aplinka ir pokyčių palaikymas kolektyve 
Kolegų parama, diegiant pokyčius 
Bendruomenės sutelktumas/psichologinis klimatas 

 
3. Darbo charakteristikos 

Grįžtamasis ryšys 
Augimo galimybės 

 
4. Pokyčių vertinimas. 

Mokytojų atsparumas  
Nuostata į pokyčius  
Permainas palaikantis elgesys  
Mokytojų požiūris į įtraukųjį ugdymą 

 
5. Mokytojų gerovė 

Psichologinė gerovė  
Įsitraukimas į darbą 
Stresas darbe 
Bendras pasitenkinimas darbu 
Ketinimas išeiti 

 
Tekste pateikiamas atsakymų pasiskirstymas ir atsakymų vidurkiai į pagrindinius klausimus bendroje 
grupėje, taip pat sąsajos su demografiniais ir profesiniais rodikliais. 
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2. Tyrimo rezultatai 
 

Toliau pristatomi atsakymų pasiskirstymai pagal kiekvieną analizuojamą rodiklį, atsižvelgiant į šias 
charakteristikas: 

1. Rodiklio vidurkis bendroje grupėje. 
2. Atsakymų pasiskirstymas (skaičius ir procentai) į vieną kiekvienos skalės teiginį, kuris geriausiai 

atitinka bendrą rodiklio turinį. 
3. Kiekvieno rodiklio vidurkiai ir skirtumų tarp jų statistinis reikšmingumas grupėse pagal ugdymo 

įstaigą ir pareigas. Kadangi apklaustų respondentų grupėje dominuoja moterys (vyrai sudaro tik 4,8 
proc.) ir aukštąjį universitetinį ir neuniversitetinį išsimokslinimą (98,2 proc.) turinys asmenys, 
rodiklių skirtumai grupėse pagal lytį ir išsimokslinimą neskaičiuojami. 

4. Analizuojamų rodiklių sąsajos su amžiumi, darbo stažu ugdymo įstaigoje ir pedagoginio darbo stažu 
buvo įvertintos, skaičiuojant koreliacijos koeficientus. Kadangi nei vienas tyrimo rodiklis 
nekoreliuoja su amžiumi, darbo stažu ugdymo įstaigoje ir pedagoginio darbo stažu (koreliacijos 
nereikšmingos), šie duomenys nepateikiami.  

   
2.1. Vadovavimas mokyklai ir mokyklos aplinka 

 
Rodiklio „Mokyklos vadovybės parama, diegiant pokyčius“ vertinimas: balai nuo 1 (niekada) iki 5 (labai 
dažnai/visada).  
Vidurkis bendroje grupėje yra 4,04 balais iš 5,0. Vadovybės parama vertinama aukščiau už vidurkį.  
 
Atsakymų į atskirą skalės klausimą „Ar galite tikėtis mokyklos vadovybes palaikymo, jei jums kiltu 
sunkumu darbe?“ pasiskirstymas bendroje grupėje 

 N proc 

 Niekada 6 2,1 

Retai 20 6,9 

Kartais 43 14,9 

Dažnai 95 32,9 

Labai dažnai/visada 125 43,3 

Viso 289 100,0 
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Šie duomenys rodo, kad mokytojai apskritai gana stipriai pasitiki vadovybės palaikymu – daugumai 
atrodo, kad kilus sunkumams jie dažnai arba labai dažnai gali tikėtis pagalbos. Tai leidžia vadovybės 
paramą laikyti svarbiu organizaciniu resursu, kuris gali mažinti įtampą ir padėti spręsti kasdienius darbo 
iššūkius. Vis dėlto išlieka nedidelė grupė, kuri vadovybės palaikymą patiria retai ar tik kartais, todėl 
paramos prieinamumas gali būti nevienodas skirtingiems žmonėms ar situacijoms. 
 
Lentelė. 
 Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi ir pagal 
užimamas pareigas.  
 
    

 Respondentų 
skaičius 

Vadovybės paramos 
vertinimo vidurkis 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 3,98 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 4,25 

Pagrindine mokykla 17 3,84 

Progimnazija 54 4,13 

Gimnazija 46 3,96 

Kita  19 4,21 

Viso 289 4,04  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 4,65 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t 

testas: p<0,001 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 3,99 

 
Statistinė analizė rodo, kad skirtumai tarp įstaigų tipų nėra statistiškai reikšmingi. Tai reiškia, kad nors 

vidurkiai šiek tiek skiriasi, šie skirtumai nėra pakankamai dideli, kad būtų laikomi reikšmingais statistiškai. 
Kitaip tariant, vadovybės parama įvairių tipų ugdymo įstaigose vertinama panašiai. Analizuojant vadovybės 
paramos vertinimą pagal pareigas, matyti, kad respondentai, einantys vadovaujančias pareigas, vadovybės 
paramą vertina labai aukštai (4,65). Nevadovaujantys darbuotojai ją vertina žemiau (3,99). Skirtumas tarp 
šių grupių yra statistiškai reikšmingas (Studento t testas, p < 0,001). Tai reiškia, kad pareigos turi 
reikšmingą įtaką vadovybės paramos vertinimui. Vadovaujantys darbuotojai vadovybės paramą vertina 
žymiai palankiau nei kiti darbuotojai. 

 
 

2.2. Artimoji socialinė aplinka ir pokyčių palaikymas kolektyve 
 
Artimoji socialinė aplinka vertinta dviem rodikliais: 
 

1. Kolegų parama 
2. Bendruomenės sutelktumas/psichologinis klimatas 

 
1 Rodiklis: Kolegų parama, diegiant pokyčius vertinamas balais nuo 1 (niekada) iki 5 (labai 
dažnai/visada)  
Rodiklio „Kolegų parama“ vidurkis bendroje grupėje vertinamas aukščiau už vidurkį – 4,0 balais iš 5,0. 
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Atsakymų į atskirą skalės klausimą „Ar galite tikėtis kolegų palaikymo, jei jums kiltu sunkumu darbe?“ 
pasiskirstymas bendroje grupėje 
 

 
 

 N proc 

 Retai 17 5,9 

Kartais 55 19,0 

Dažnai 129 44,6 

Labai dažnai/visada 88 30,4 

Viso 289 100,0 

 
Šie duomenys rodo, kad kolegų parama diegiant pokyčius yra stipri ir gana patikima – bendras 

vertinimas viršija skalės vidurį, o vyraujanti patirtis, kad prireikus kolegos padeda. Tai leidžia manyti, kad 
kolegialumas veikia kaip svarbus kasdienis „apsauginis“ resursas, padedantis įveikti darbo sunkumus ir 
pokyčių keliamą neapibrėžtumą. Vis dėlto daliai mokytojų parama yra labiau situacinė (ne nuolat 
patiriama), todėl verta stiprinti bendradarbiavimo praktikas, kad paramos patirtis būtų vienodesnė visiems. 
 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
 

 Respondentų 
skaičius 

Kolegų paramos 
vertinimo vidurkis 

balais 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 3,95 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 4,14 

Pagrindine mokykla 17 4,10 

Progimnazija 54 3,98 

Gimnazija 46 3,99 

Kita  19 4,23 

Viso 289 4,01  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 4,25 Skirtumas 

nereikšmingas Nevadovaujančios 
pareigos 

268 3,99 

Nėra skirtumų tarps skirtingų ugdymo įstaigų tipų. 
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2 Rodiklis: Psichologinis klimatas/ bendruomenės sutelktumas 
 
Rodiklis vertinamas balais nuo 1 (niekada) iki 5 (labai dažnai/visada). 
Bendroje grupėje bendruomenės sutelktumas vertinamas aukščiau už vidurkį – 3,9 balais iš 5,0. 
 
Atsakymų į atskirą skalės klausimą „Ar savo darbo vietoje jaučiatės bendruomenės dalimi?“ 
pasiskirstymas bendroje grupėje 
 

 
 N proc 

 Niekada 4 1,4 

Retai 16 5,5 

Kartais 44 15,2 

Dažnai 131 45,3 

Labai dažnai/visada 94 32,5 

Viso 289 100,0 

 
Šie duomenys rodo, kad mokytojai dažniausiai jaučiasi bendruomenės dalimi, o psichologinis 

klimatas/bendruomenės sutelktumas vertinamas gana palankiai – aukščiau skalės vidurio. Dominuoja 
patirtis, kad priklausymo jausmas darbo vietoje pasireiškia reguliariai, todėl galima kalbėti apie gana tvirtą 
bendruomeniškumo pagrindą. Vis dėlto nedidelė grupė bendruomeniškumą išgyvena rečiau, kas 
signalizuoja, kad sutelktumo patirtis nėra visiškai vienoda ir gali priklausyti nuo konkrečių komandų ar 
darbo konteksto. 
 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
    

 Respondentų 
skaičius 

Psichologinio 
klimato 

vidurkis balais 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 3,82 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 4,13 

Pagrindine mokykla 17 4,06 
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Progimnazija 54 3,91 

Gimnazija 46 3,95 

Kita  19 4,07 

Total 289 3,92  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 4,29 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t testas 

p<0,016 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 3,89 

 
 

2.3. Darbo charakteristikos 
 
Darbo charakteristikos vertintos dviem rodikliais: 
 

1. Grįžtamasis ryšys – kiek darbuotojai gauna grįžtamosios informacijos apie savo darbą 
2. Tobulėjimo galimybės darbe 

 
1 Rodiklis: Grįžtamasis ryšys darbe 
 
Rodiklis vertintas balais nuo 1 (niekada) iki 5 (labai dažnai/visada): tai  galimybė gauti informaciją apie 
darbo rezultatus, apie tai, kaip sekasi dirbti, vertinama aukščiau už vidurkį – 3,9 balais iš 5,0. 
 
Atsakymų į atskirą skalės klausimą „Gaunu pakankamai informacijos apie savo darbo rezultatus?“ 
pasiskirstymas bendroje grupėje 
 

 
 
 

 N proc 

 Niekada/labai retai 4 1,4 

Retai 18 6,2 

Kartais 49 17,0 

Dažnai 124 42,9 

Labai dažnai/visada 94 32,5 

Viso 289 100,0 
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Šie duomenys rodo, kad grįžtamasis ryšys darbe yra gana nuoseklus ir dažnas – mokytojai dažniau 
gauna pakankamai informacijos apie savo darbo rezultatus, nei jos stokoja, o bendras rodiklis viršija skalės 
vidurį. Dominuoja patirtis, kad informacija apie darbo rezultatus pasiekia reguliariai, todėl galima kalbėti 
apie veikiančius grįžtamojo ryšio kanalus. Vis dėlto išlieka mažesnė grupė, kuriai grįžtamasis ryšys nėra 
pakankamas ar stabilus, kas signalizuoja poreikį užtikrinti vienodesnį informavimo praktikų nuoseklumą. 
 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
    

 Respondentų 
skaičius 

Grįžtamojo ryšio 
vertinimo vidurkis 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 3,93 Skirtumai 

reikšmingi 

Anova testas 
Pradine mokykla 32 4,35 

Pagrindine mokykla 17 4,15 

Progimnazija 54 4,26 

Gimnazija 46 3,95 

Kita  19 4,3 

Viso 289 4,08 

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 4,60 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t testas 

p<0,001 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 4,04 

 
Tyrimo rezultatai parodė, kad grįžtamojo ryšio vertinimas statistiškai reikšmingai skiriasi priklausomai 

nuo įstaigos tipo (ANOVA testas). Tai reiškia, kad skirtingų tipų ugdymo įstaigose dirbantys respondentai 
grįžtamąjį ryšį vertina nevienodai. Aukščiausiai grįžtamasis ryšys vertinamas pradinėse mokyklose (4,35), 
kitose įstaigose (4,30) ir progimnazijose (4,26). Tuo tarpu ikimokyklinio ugdymo įstaigose (3,93) ir 
gimnazijose (3,95) vertinimai yra žemesni. 

Taip pat nustatytas statistiškai reikšmingas skirtumas pagal respondentų pareigas. Respondentai, 
einantys vadovaujančias pareigas, grįžtamąjį ryšį vertina reikšmingai aukščiau (4,60) nei nevadovaujančias 
pareigas einantys darbuotojai (4,04). 
 
 
2 rodiklis: Augimo, tobulėjimo galimybės darbe  
 
Rodiklis vertintas balais nuo 1 (visiškai nesutinku) iki 5 (visiškai sutinku):  darbe suteikiamos galimybės 
tobulėti profesinėje srityje vertinamos aukščiau už vidurkį – 4,3 balais iš 5,0. 
 
Atsakymų į skalės teiginį „Savo darbe galiu pakankamai tobulėti“ pasiskirstymas bendroje grupėje 
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 N proc 

 Nesutinku 4 1,4 

Nei nesutinku, nei sutinku 33 11,4 

Sutinku 145 50,2 

Visiškai sutinku 107 37,0 

Viso 289 100,0 

 
Šie duomenys rodo labai palankų vertinimą: mokytojai aiškiai mato realią galimybę augti ir tobulėti 

darbe, o bendras rodiklis yra aukštas. Dauguma respondentų tvirtai pritaria teiginiui, kad savo darbe gali 
pakankamai tobulėti, o neigiamos ar abejojančios pozicijos sudaro tik nedidelę dalį. Konceptualiai tai 
signalizuoja, kad profesinio augimo galimybės yra vienas iš stipresnių darbo aplinkos „resursų“, galinčių 
palaikyti motyvaciją ir įsitraukimą. 
 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
    

 Respondentų 
skaičius 

Tobulėjimo 
galimybių 

vertinimo vidurkis 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 4,21 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 4,28 

Pagrindine mokykla 17 4,25 

Progimnazija 54 4,38 

Gimnazija 46 4,17 

Kita  19 4,42 

Viso 289 4,26  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 4,52 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t testas 

p<0,029 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 4,24 
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2.4.  Pokyčiai mokykloje 

 
Pokyčiai mokykloje siejami su keturiais rodikliais: 
 

1. Mokytojų psichologinis atsparumas  
2. Mokytojų požiūris į pokyčius  
3. Permainas palaikantis elgesys 
4. Mokytojų požiūris į įtraukųjį ugdymą 

 
 
1 Rodiklis: Mokytojų psichologinis atsparumas  
 
Rodiklis vertintas balais nuo 1 (visiškai nesutinku) iki 5 (visiškai sutinku): mokytojų gebėjimas įveikti 
sudėtingas situacijas darbe, atsparumas stresui vertinamas aukščiau už vidurkį – 3,8 balo iš 5,0. 
Atsakymų į atskirą skalės teiginį „Manau, kad gerai susidoroju su įtampomis, kurios kyla darbe“ 
pasiskirstymas bendroje grupėje. 
 

 
 
 N proc 

 Visiškai nesutinku 2 ,7 

Nesutinku 17 5,9 

Nei nesutinku, nei sutinku 69 23,9 

Sutinku 158 54,7 

Visiškai sutinku 43 14,9 

Viso 289 100,0 

 
Šie duomenys rodo, kad mokytojų psichologinis atsparumas yra pakankamai aukštas – dauguma 

respondentų save mato kaip gebančius susidoroti su darbe kylančia įtampa, o bendras rodiklis viršija skalės 
vidurį. Kartu išryškėja ir nuosaikus neapibrėžtumas: daliai mokytojų atsparumas nėra visiškai stabilus ar 
vienareikšmis, todėl jie renkasi neutralią poziciją. Tikėtina, kad tai gali sietis su skirtingomis darbo 
sąlygomis, krūviu ar patiriamais stresoriais.  

 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
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 Respondentų 
skaičius 

Psichologinio 
atsparumo 

vertinimo vidurkis 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 3,81 Skirtumai 

reikšmingi 

Anova reikšmė 

p<0,01 

 

 

Pradine mokykla 32 3,84 

Pagrindine mokykla 17 3,97 

Progimnazija 54 3,86 

Gimnazija 46 3,44 

Kita  19 3,95 

Viso 289 3,78  

Pareigos    

Vadovaujančios pareigos 21 3,87 Skirtumas 

nereikšmingas Nevadovaujančios 

pareigos 

268 3,77 

 
Nustatyta, kad psichologinio atsparumo vertinimas statistiškai reikšmingai skiriasi priklausomai nuo 

įstaigos tipo (ANOVA, p < 0,01). Aukščiausiai psichologinis atsparumas vertinamas pagrindinėse 
mokyklose (3,97) ir kitose įstaigose (3,95), o žemiausiai – gimnazijose (3,44). Ikimokyklinio ugdymo 
įstaigose (3,81), pradinėse mokyklose (3,84) ir progimnazijose (3,86) vertinimai yra panašūs ir artimi 
bendram vidurkiui (3,78). 
 
2 Rodiklis: Mokytojų požiūris į pokyčius  
 
Atsakymai į skalės teiginius vertinti nuo 1 balo (visiškai nesutinku) iki 5 (visiškai sutinku). Skalės 
vidurkis, bendroje grupėje, kuris apibūdina mokytojų požiūrį į permainas švietimo sistemoje ir mokyklose 
yra 3,7 balo iš 5,0. 
 
Atsakymų į atskirą skalės teiginį „Pokyčiai mokykloje yra naudingi, padeda ir padės ateityje geriau 
dirbti“ pasiskirstymas bendroje grupėje 
 

 

 
 N proc 

 Visiškai nesutinku 3 1,0 

Nesutinku 2 ,7 

Nesu tikra (-as) 79 27,3 
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Sutinku 134 46,4 

Visiškai sutinku 71 24,6 

Viso 289 100,0 

 
Šie duomenys rodo, kad mokytojų požiūris į pokyčius iš esmės yra palankus – pokyčiai dažniau 

suvokiami kaip naudingi ir padedantys geriau dirbti ateityje, nei kaip neigiami ar nereikalingi. Vis dėlto 
ryški ir atsargaus vertinimo linija: nemažai respondentų neužima tvirtos pozicijos. Tikėtina, kad pokyčių 
prasmingumas jiems priklauso nuo to, kaip jie įgyvendinami (aiškumas, resursai, krūvis, vadovybės 
parama).  
 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
    

 Respondentų 
skaičius 

Požiūrio į pokyčius 
vertinimo vidurkis 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 3,77 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 3,78 

Pagrindine mokykla 17 3,94 

Progimnazija 54 3,78 

Gimnazija 46 3,52 

Kita  19 3,79 

Viso 289 3,75  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 4,03 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t testas 

p<0,019 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 3,72 

 
 
3 Rodiklis: Permainas palaikantis elgesys 
 
Balais nuo 1 (visiškai nesutinku) iki 5 (visiškai sutinku) savo aktyvų įsitraukimą į pokyčių įgyvendinimą 
mokytojai vertina šiek tiek aukščiau už vidurkį – 3,7 balais iš 5,0. 
 
Atsakymų į atskirą skalės teiginį „Aktyviai bendradarbiauju įgyvendinant pokyčius mokykloje“ 
pasiskirstymas bendroje grupėje 
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 N proc 

 Nesutinku 11 3,8 

Nesu tikra (-as) 82 28,4 

Sutinku 151 52,2 

Visiškai sutinku 45 15,6 

Viso 289 100,0 

 
Atsakymai rodo, kad mokytojai savo vaidmenį pokyčių įgyvendinime linkę vertinti teigiamai – vyrauja 

pritarimas idėjai, kad jie aktyviai bendradarbiauja įgyvendinant pokyčius mokykloje. Vis dėlto matoma ir 
„atsarga“: nemaža dalis respondentų neužima aiškios pozicijos, kas signalizuoja, kad įsitraukimas ne 
visiems yra stabilus ar vienodai patiriamas (jis gali priklausyti nuo konkrečių sąlygų, palaikymo ir 
galimybių realiai dalyvauti). Bendrai tai labiau atspindi nuostatą „esu įsitraukęs, kai tam sudarytos 
prielaidos“, o ne vienareikšmį, visiems vienodą aktyvumą. 
 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
    

 Respondentų 
skaičius 

Permainas 
palaikantis elgesys 

Vidurkis balais 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 3,74 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 3,71 

Pagrindine mokykla 17 3,97 

Progimnazija 54 3,82 

Gimnazija 46 3,51 

Kita  19 3,74 

Viso 289 3,73  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 4,29 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t testas 

p<0,001 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 3,68 

4 Rodiklis: Mokytojų požiūris į įtraukųjį ugdymą  
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Balais nuo 1 (visiškai nesutinku) iki 6 (visiškai sutinku) įtraukųjį ugdymą mokytojai vertina šiek tiek 
aukščiau už vidurkį – 3,8 balais iš 6,0. 
 
Atsakymų į atskirą skalės teiginį „specialiųjų poreikių vaikai turi būti ugdomi specialiojo ugdymo 
mokyklose“ pasiskirstymas bendroje grupėje. 
 
 

 
 

 N proc 

 Visiškai nesutinku 13 4,5 

Nesutinku 32 11,1 

Labiau nesutinku, nei sutinku 68 23,5 

Labiau sutinku, nei nesutinku 84 29,1 

Sutinku 59 20,4 

Visiškai sutinku 33 11,4 

Viso 289 100,0 

 
Atsakymai atskleidžia dviprasmišką požiūrį į įtraukųjį ugdymą: bendra nuostata nėra kraštutinė, tačiau 

aiškiai juntamas vidinis prieštaravimas tarp deklaruojamo pritarimo įtraukčiai ir išliekančių segregacinių 
įsitikinimų. Mokytojų pozicija labiau krypsta į „atsargų pritarimą“ – pripažįstama įtraukties idėja, bet kartu 
daliai respondentų vis dar atrodo priimtina mintis, kad specialiųjų poreikių vaikų ugdymas turėtų vykti 
atskirose institucijose. Tai rodo, kad įtraukties priėmimas yra labiau „pereinamojo“ pobūdžio: kryptis į 
įtrauktį yra, bet vertybinis sutarimas dar nėra stabilus. 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
    

 Respondentų 
skaičius 

Požiūris į įtraukųjį 
ugdymą 

vidurkis balais 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga    

Ikimokyklinio ugdymo 121 4,10 Skirtumai 

reikšmingi 

Anova p<0,002 

 

Pradine mokykla 32 3,83 

Pagrindine mokykla 17 3,53 

Progimnazija 54 3,61 
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Gimnazija 46 3,59 

Kita  19 3,41 

Total 289 3,82  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 3,76 Skirtumas 

nereikšmingas Nevadovaujančios 
pareigos 

268 3,82 

Pastaba: aukštesni rodiklio balai reiškia labiau išreikštą pritarimą įtraukiajam ugdymui  
 

Nustatyta, kad požiūris į įtraukųjį ugdymą statistiškai reikšmingai skiriasi priklausomai nuo įstaigos tipo 
(ANOVA, p < 0,002). Aukščiausiai jis vertinamas ikimokyklinio ugdymo įstaigose (4,10), o žemiausiai – 
pagrindinėse mokyklose (3,53) ir gimnazijose (3,59). Pradinėse mokyklose (3,83), progimnazijose (3,61) 
ir kitose įstaigose (3,41) vertinimai taip pat yra žemesni nei bendras vidurkis (3,82), todėl matyti, kad 
palankiausias požiūris į įtraukųjį ugdymą būdingas ikimokyklinio ugdymo įstaigų respondentams. 
 

2.5 Mokytojų gerovė ir ryšys su organizacija 
 
Mokytojų gerovė ir ryšys su organizacija vertinti penkiais rodikliais: 
 

1. Psichologinė gerovė 
2. Įsitraukimas į darbą 
3. Stresas darbe 
4. Pasitenkinimas darbu 
5. Ketinimas išeiti iš darbo 

 
 
1 Rodiklis. Psichologinė gerovė 
 
Balais nuo 1 (niekada) iki 6 (visą laiką) savo psichologinę gerovę mokytojai vertina šiek tiek aukščiau už 
vidurkį – 4,3 balais iš 6,0. 
 
Atsakymų į atskirą skalės teiginį „Per pastarąsias dvi savaites jaučiausi aktyvi (-us) ir energinga (-as)“ 
pasiskirstymas bendroje grupėje. 
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 N proc 

 Niekada 1 ,3 

Kartais 16 5,5 

Mažiau nei pusę laiko 34 11,8 

Daugiau nei pusę laiko 91 31,5 

Beveik visa laika 117 40,5 

Visą laiką 30 10,4 

Viso 289 100,0 

 
Šie duomenys rodo, kad mokytojų psichologinė gerovė yra pakankamai tvirta – energingumo ir 

aktyvumo patirtis dažniausiai yra vyraujanti, o ne epizodinė. Daugeliui tai būdinga didžiąją laiko dalį, todėl 
galima kalbėti apie gana stabilų vidinį resursą, padedantį išlaikyti darbingumą. Kartu matyti mažesnė grupė, 
kuriai energija pasireiškia rečiau, kas signalizuoja nevienodas gerovės patirtis ir potencialų poreikį 
papildomoms palaikymo priemonėms.  
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
    

 Respondentų 
skaičius 

Psichologinė gerovė 
vidurkis balais 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga N proc  

Ikimokyklinio ugdymo 121 4,39 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 4,26 

Pagrindine mokykla 17 4,34 

Progimnazija 54 4,29 

Gimnazija 46 4,12 

Kita  19 4,73 

Viso 289 4,33  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 4,71 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t testas 

p<0,03 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 4,30 

 
 
2 Rodiklis  Įsitraukimas į darbą 
 
Balais nuo 1 (visiškai nesutinku) iki 7 (visiškai sutinku) savo įsitraukimą į darbą mokytojai vertina šiek 
tiek aukščiau už vidurkį – 5,5 balais iš 7,0. 
 
Atsakymų į atskirą skalės teiginį „Aš esu visiškai pasinėrusi (-ęs) į savo darbą“ pasiskirstymas bendroje 
grupėje. 
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 N proc 
 Beveik niekada/kelis kartus per metus ar rečiau 4 1,4 

Retai/karta per mėnesi ar rečiau 10 3,5 

Kartais/keletą kartų per mėnesį 29 10,0 

Dažnai/kartą per savaitę 58 20,1 

Labai dažnai/kelis kartus per savaitę 126 43,6 

Visada/kasdien 62 21,5 

Viso 289 100,0 

 
Šie duomenys rodo, kad mokytojų įsitraukimas į darbą yra ryškus ir dažnai patiriamas – „pasinėrimo 

į darbą“ būsena daugeliui yra įprasta kasdienybės dalis, o ne retas įvykis. Įsitraukimas pasireiškia reguliariai 
(dažnai ar labai dažnai), todėl galima kalbėti apie gana tvirtą motyvacinį resursą. Maža dalis respondentų 
įsitraukimą patiria retai, kas leidžia manyti, kad bendrai kolektyve vyrauja aukšta įsitraukimo kultūra, nors 
ji ne visiems vienodai stabili. 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
 

 Respondentų 
skaičius 

Įsitraukimas į darbą 
vidurkis balais 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga N proc   

Ikimokyklinio ugdymo 121 5,58 Skirtumai 

reikšmingi 

Anova p<0,006 

 

Pradine mokykla 32 5,45 

Pagrindine mokykla 17 5,33 

Progimnazija 54 5,49 

Gimnazija 46 5,10 

Kita  19 6,16 

Viso 289 5,49  

Pareigos    
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Vadovaujančios pareigos 21 5,92 Skirtumas 
reikšmingas 

Stjudento t testas 
p<0,024 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 5,46 

 
Nustatyta, kad įsitraukimas į darbą statistiškai reikšmingai skiriasi priklausomai nuo įstaigos tipo 

(ANOVA, p < 0,006). Tai reiškia, kad įsitraukimas nėra vienodai „pasiskirstęs“ tarp skirtingų ugdymo 
įstaigų – vienur jis sistemingai aukštesnis, kitur žemesnis, todėl įstaigos kontekstas (darbo organizavimas, 
bendruomenės dinamika, krūvis, palaikymas) gali veikti kaip svarbus įsitraukimą stiprinantis arba 
silpninantis veiksnys. Ryškiausiai išsiskiria „kitos“ įstaigos (aukščiausias įsitraukimas) ir gimnazijos 
(žemiausias), o likusiose grupėse įsitraukimas yra artimesnis bendram vidurkiui. 

 
3  Rodiklis Stresas darbe 
 
Kokią įtampą/stresą mokytojai jaučia savo darbe? Vertinimas balais nuo 1 balo (įtampos visai nejaučiu) 
iki 10 balų (įtampa labai didelė). Vidurkis bendroje grupėje 4,7 balo iš 10 balų.  
 

 
 

 N proc 

 1 -įtampos nėra 47 16,3 

2 30 10,4 

3 35 12,1 

4 18 6,2 

5 55 19,0 

6 21 7,3 

7 32 11,1 

8 29 10,0 

9 15 5,2 

10 – įtampa labai didelė 7 2,4 

Viso 289 100,0 

 
Duomenys rodo vidutinį įtampos/streso lygį – bendras vidurkis yra 4,7 balo iš 10, todėl daugumai 

mokytojų įtampa nėra nei labai maža. Vertinimai labiausiai telkiasi apie vidurį, todėl galima kalbėti apie 
„kasdienį“ stresą, kuris daugeliui yra pažįstamas, bet ne kraštutinis. Kartu matyti poliarizacija: dalis 
mokytojų įtampą jaučia mažai, tačiau reikšminga dalis nurodo gana aukštą įtampą, kas signalizuoja 
nevienodas darbo sąlygas ir skirtingą stresorių intensyvumą skirtingiems žmonėms. 
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Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
    

 Respondentų 
skaičius 

Stresas darbe 
vidurkis balais 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga N proc  

Ikimokyklinio ugdymo 121 4,48 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 4,59 

Pagrindine mokykla 17 4,88 

Progimnazija 54 4,85 

Gimnazija 46 5,07 

Kita  19 4,16 

Viso 289 4,66  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 3,24 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t testas 

p<0,02 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 4,77 

 
 
4 Rodiklis Bendras pasitenkinimas darbu 
 
Visumoje, kiek mokytojai patenkinti savo darbu? Vertinimas balais nuo  balo (visiškai nepatenkinta/-as) 
iki 10 balų (labai patenkinta/-as). Vidurkis bendroje grupėje: 7,8 balo iš 10 balų. 

 

 
 

 N proc 

 1 visiškai nepatenkintas 5 1,7 

3 5 1,7 

4 1 ,3 

5 24 8,3 

6 19 6,6 

7 43 14,9 
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8 94 32,5 

9 51 17,6 

10 – labai patenkintas 47 16,3 

Viso 289 100,0 
 

Šie duomenys rodo, kad mokytojų pasitenkinimas darbu yra aiškiai aukštas – vertinimai koncentruojasi 
aukštesnėje skalės dalyje, o bendras vidurkis siekia 7,8 iš 10. Tai reiškia, kad daugumai mokytojų darbas 
yra vertinamas kaip pakankamai teigiama patirtis (pasitenkinimas labiau „norma“ nei išimtis). Žemų 
vertinimų pasitaiko labai nedaug, todėl bendras fonas labiau atspindi pozityvų nusiteikimą ir profesinį 
stabilumą, nors daliai respondentų pasitenkinimas išlieka vidutinis. 
 
Lentelė. Atsakymų pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi 
ir pagal užimamas pareigas.  
 
    

 Respondentų 
skaičius 

Pasitenkinimas 
darbu 

vidurkis balais 

Skirtumo 
reikšmingumas 

Įstaiga N proc  

Ikimokyklinio ugdymo 121 7,80 Skirtumai 

nereikšmingi Pradine mokykla 32 7,72 

Pagrindine mokykla 17 7,82 

Progimnazija 54 7,78 

Gimnazija 46 7,39 

Kita  19 8,21 

Viso 289 7,75  

Pareigos    
Vadovaujančios pareigos 21 8,57 Skirtumas 

reikšmingas 
Stjudento t testas 

p<0,015 

Nevadovaujančios 
pareigos 

268 7,69 

 
Šie duomenys rodo, kad pasitenkinimas darbu tarp skirtingų įstaigų tipų reikšmingai nesiskiria – nors 

vidurkiai šiek tiek svyruoja, statistiškai tai nėra pakankama, kad būtų teigiama apie realius skirtumus 
(įstaigos tipas čia nėra lemiamas veiksnys). Tačiau pagal pareigas skirtumas yra statistiškai reikšmingas (t 
testas, p < 0,015): vadovaujančias pareigas einantys darbuotojai savo pasitenkinimą darbu vertina aukščiau 
nei nevaduovaujantys. Tai reiškia, kad pasitenkinimą labiau diferencijuoja organizacinis vaidmuo ir 
pozicija, o ne tai, kokio tipo ugdymo įstaigoje dirbama. 
 
5 Rodiklis Ketinimas išeiti  iš organizacijos 
 
Balais nuo 1 (visiškai nesutinku) iki 5 (visiškai sutinku) ketinimą išeiti iš mokyklos mokytojai vertina 
žemiau už vidurkį – 1,9 balo. 
 
Atsakymų į atskirą skalės teiginį „Ketinu išeiti iš darbo šioje mokykloje artimiausiu metu“ pasiskirstymas 
bendroje grupėje. 
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 N proc 

 Visiškai nesutinku 144 49,8 

Nesutinku 75 26,0 

Nei nesutinku, nei sutinku 37 12,8 

Sutinku 18 6,2 

Visiškai sutinku 15 5,2 

Viso 289 100,0 

 
Šie duomenys rodo, kad bendroje grupėje ketinimas išeiti iš darbo yra žemas – vidurkis (1,9 iš 5) aiškiai 

mažesnis už skalės vidurį, todėl dominuoja stabilumo nuostata. Dauguma mokytojų neplanuoja artimiausiu 
metu palikti mokyklos, o pritariančiųjų išėjimo ketinimui yra palyginti nedaug. Kartu matyti nedidelė 
„neapsisprendusiųjų“ dalis, kuri signalizuoja, kad daliai darbuotojų sprendimas gali priklausyti nuo ateities 
sąlygų (pvz., krūvio, klimato, vadovybės palaikymo ar pokyčių įgyvendinimo ar pan.). 
 
 
Lentelė. Atsakymų į teiginį „Šiuo metu aš aktyviai ieškau kito darbo“ 
pasiskirstymas pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi ir pagal užimamas 
pareigas.  
 

  Visiškai nesutinku 
Nesutinku 

Abejoju Sutinku 
Visiškai sutinku 

Įstaiga  Sk. Proc. Sk. Proc. Sk. Proc. 
Ikimokyklinio ugdymo 121 102 84,3 12 9,9 7 5,8 
Pradine mokykla 32 22 68,7 6 18,8 4 12,5 
Pagrindine mokykla 17 13 76,5 3 17,6 1 5,9 
Progimnazija 54 45 83,3 4 7,4 5 9,3 
Gimnazija 46 31 67,4 9 19,6 6 13,1 
Kita  19 16 84,2 1 5,3 2 10,5 
Viso 289 229 79,2 35 12,1 25 8,6 
Pareigos 
Vadovaujančios pareigos 21 19 90,5 2 9,5 --- --- 
Nevadovaujančios pareigos 268 210 78,3 33 12,3 25 9,4 

 
Duomenys rodo, kad dauguma respondentų šiuo metu aktyviai neieško kito darbo – bendroje imtyje 

79,2 % nesutinka su teiginiu. Vis dėlto aktyvesnė paieška labiau išryškėja pradinėse mokyklose ir 
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gimnazijose, kur sutinkančiųjų dalis yra didžiausia. Abejojimas taip pat labiau koncentruojasi šiose grupėse, 
rodydamas didesnį neapsisprendimą dėl karjeros planų. 
 
Lentelė. Atsakymų į teiginį „Ketinu išeiti iš darbo šioje mokykloje artimiausiu metu“ pasiskirstymas 
pagal įstaigą, kurioje asmuo apklausos metu dirbo didesne etato dalimi ir pagal užimamas pareigas.  
 

 Skaičius Visiškai nesutinku 
Nesutinku 

Abejoju Sutinku 
Visiškai sutinku 

Įstaiga  Sk. Proc. Sk. Proc. Sk. Proc. 
Ikimokyklinio ugdymo 121 100 82,6 10 8,3 11 9,1 
Pradine mokykla 32 23 71,9 6 18,8 3 9,4 
Pagrindine mokykla 17 9 52,9 5 29,4 3 17,6 
Progimnazija 54 44 81,5 5 9,3 5 9,3 
Gimnazija 46 29 60,0 9 19,6 8 17,4 
Kita  19 14 73,7 2 10,5 3 15,8 
Viso 289 219 75,8 37 12,8 33 11,4 
Pareigos 
Vadovaujančios pareigos 21 18 85,7 3 14,3 --- --- 
Nevadovaujančios pareigos 268 201 75,0 34 12,7 33 12,3 

 
Duomenys rodo, kad dauguma respondentų neplanuoja artimiausiu metu išeiti iš darbo – visose 

įstaigose dominuoja nesutikimas su teiginiu, o bendroje imtyje jis siekia 75,8 %. Vis dėlto ketinimai išeiti 
labiausiai išryškėja pagrindinėse mokyklose ir gimnazijose (čia didžiausia sutinkančių dalis), o 
pagrindinėse mokyklose taip pat matomas ryškiausias neapsisprendimas (abejojimas). 
 
 
 
 

2.6. Atsakymai į atvirus klausimus 

 

 
1. Pastarųjų metų įvykiai neabejotinai paveikė pedagogų darbą. Nurodykite 3 – 4 svarbiausius 

iššūkius, su kuriais Jūs susiduriate savo darbe 
Atlikus analizę, išryškėjo šios pagrindinės kryptys, kur mokytojai mato svarbiausius iššūkius savo 

darbe. 

1. Įtraukusis ugdymas ir SUP mokiniai 

 Didelis SUP mokinių skaičius klasėse / grupėse 
 Mokinio padėjėjų ir specialistų trūkumas 
 Agresyvus, emociškai nestabilus elgesys 
 Patiriamas bejėgiškumas ir darbo kokybės smukimas 

 
 Tai dominuojanti tema, apimanti visus ugdymo lygmenis. 

2. Atnaujintos ugdymo programos (UTA) 

 Programų apimtis ir sudėtingumas 
 Neatitikimas mokinių amžiaus ir gebėjimų 
 Vadovėlių, metodinės medžiagos stoka 
 Nuolatinė kaita be pasirengimo ir tęstinumo 
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3. Darbo krūvis ir biurokratija 

 Dokumentacijos gausa („popierizmas“) 
 Neapmokamas darbas po darbo valandų 
 Papildomos, su pareigomis nesusijusios funkcijos 

4. Mokinių motyvacija ir elgesys 

 Mokinių apatija, motyvacijos trūkumas 
 Drausmės, emocijų ir ribų problemos 
 IKT, telefonų ir DI nevaldomas naudojimas 

5. Santykiai su tėvais ir administracija 

 Tėvų abejingumas arba agresyvus spaudimas 
 Vadovybės palaikymo stoka, kontrolė, neįvertinimas 
 Nepagarba mokytojo profesijai 

6. Sisteminiai ir politiniai veiksniai 

 Reformų chaotiškumas 
 Ilgalaikės švietimo vizijos nebuvimas 
 Nesaugumo, nerimo dėl ateities jausmas 

Pedagogai patiria nuolatinę įtampą tarp lūkesčių ir realių galimybių, o atsakomybė už sistemines 
problemas perkeliama individualiam mokytojui. 

 
Apibendrinus galima teigti, kad pastarųjų metų pokyčiai švietimo sistemoje reikšmingai padidino 

pedagogų darbo sudėtingumą. Analizė atskleidė kelias pagrindines iššūkių sritis. Labiausiai dominuoja 
įtraukusiojo ugdymo iššūkiai, susiję su didėjančiu specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių skaičiumi, 
specialistų ir mokinio padėjėjų trūkumu bei sudėtingomis mokinių elgesio situacijomis. Taip pat reikšmingi 
iššūkiai siejami su atnaujintų ugdymo programų įgyvendinimu, kai pedagogai susiduria su programų 
sudėtingumu, metodinės medžiagos stoka ir nuolatine pokyčių kaita. 

Svarbi problema yra ir didėjantis darbo krūvis bei biurokratija, pasireiškianti dokumentacijos gausa, 
papildomomis funkcijomis ir darbu po oficialių darbo valandų. Be to, mokytojai akcentuoja mokinių 
motyvacijos ir elgesio problemas, dažnai susijusias su technologijų naudojimu, bei sudėtingus santykius su 
tėvais ir administracija, kai jaučiamas palaikymo ir profesinio pripažinimo trūkumas. Taigi galima teigti, 
kad pedagogai patiria nuolatinę įtampą tarp augančių švietimo sistemos lūkesčių ir realių darbo sąlygų, o 
dalis sisteminių problemų praktikoje tenka spręsti individualiam mokytojui. 

 
  

2. Parašykite, ką konkrečiai taikote,  įveikiant šiuos iššūkius?  
Išanalizavimus mokytojų siūlymus, galima teigti, kad švietimo sistema (nesuteikia pakankamų 

struktūrinių sprendimų, todėl pedagogai remiasi asmeninėmis pastangomis.  

Mokytojų taikomi būdai įveikti iššūkius, su kuriais susiduria darbe: 

1. Individualus prisitaikymas (dominuoja) 

 Savarankiškas mokymasis, seminarai, kursai (studijuoju pedagoginę literatūrą, ieškau informacijos ir pan.) 

 Darbas laisvalaikio sąskaita (daug papildomai dirbu aukodama laisvalaikį; poilsio sąskaita atlieku užduotis; 
dirbu daugiau, kad sukurčiau tinkamą kontekstą ugdymui). 

 Emocinės savireguliacijos strategijos (keičia požiūrį, joga, ilgi pasivaikščiojimai, atsipalaidavimo technikos, 
meditacija, sportas, lankausi pas psichologą, vaistai).  
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Kai kurie atsakymai parodo mokytojų emocinę būseną ar perdegimo požymius: 
„Tenka gerti raminamuosius.“ 
„Lankausi pas psichologą.“ 
„Individualus darbas su mokiniu ir jo šeima. Psichologo pagalba asmeniškai sau, nes sunku susitvarkyti su emocine 
būsena.“ 
 „Daug papildomai dirbu, aukojant laisvalaikį.“ 

 
Strategijos dažnai kompensacinės, o ne sisteminės. 

2. Profesinis tobulėjimas 

 Mokymai, kvalifikacijos kėlimas (dalyvauju LJA mokytojų akademijos mokymuose, seminarai, kursai). 
Kai kurie mokytojai pateikia gilesnes refleksijas apie savo darbą: 
„Tobulėjimui nėra ribų.“ 
 „Keičiu požiūrį – neapsikrauk tuo, ko nekontroliuoji.“ 
 „Bandau būti kantrus ir paaiškinti, kad pastangos yra naujų atradimų terpė.“ 
 „Mokymasis daug ką atlikti lėčiau.“ 

 IT ir naujų metodų taikymas (naudoju IT; kuriu užduotis su IKT; taikau aktyvius auklėjimo metodus; susieju 
mokymąsi su realiu gyvenimu; kuriu metodines priemones ir pan.) 

 Užduočių diferencijavimas, individualizavimas (diferencijuoju užduotis, personalizuoju ugdymo procesą ir 
pan.). 
Kai kurie mokytojai mini įdomias ar kūrybiškas praktikas: 
 „Organizuoju veiklas žaismingai – komandinius žaidimus, estafetes, iššūkių sistemas.“ 
„Savo pavyzdžiu stengiuosi mokinius įkvėpti.“ 
„Džiugiai, su meile ir švelnumu ieškau rakto į kiekvieno vaiko ir tėvo širdelę.“ 
 „DI, dienos miegas ir susikurta asmeninė metodika kiekvienai pamokai.“ 

 
3. Bendradarbiavimas 

 Konsultacijos su kolegomis 
 Bendravimas su tėvais 
 Specialistų (kai jų yra) pagalba 

 
4. Rezignacija / bejėgiškumas 

 „Nieko“, „tai nuo manęs nepriklauso“ 
 Atsiribojimas, emocinis atsitraukimas (mes mokytojai per maži įveikti šiuos iššūkius) 

Bejėgiškumą iliustruoja tokie mokytojų pasisakymai: 
 „Mes mokytojai esame per maži, kad galėtume įveikti šiuos iššūkius, nes tai labai priklauso nuo švietimo ministerijos 
įsakymų ir pastovių reformų.“ 
„Nieko negaliu taikyti, kol nėra ryžto iš ministerijos dėl išmaniųjų telefonų.“ 
„Įtraukusis ugdymas kelia daug streso, nerimo tiek vaikams, tiek mokytojams.“ 

 Kai kurie atsakymai yra labai trumpi, ironiški ar net humoristiniai: 
„Nežiūriu TV.“ 
„Bandai spėti ir tiek.“ 
„Kontempliuoju.“ 
„Viskas.“ 

Tokios citatos gali atspindėti nuovargį, ironiją arba atsakymo minimalizmą. 
 
Apibendrinus galima teigti, kad  pedagogų taikomos iššūkių įveikos strategijos daugiausia formuojasi 

individualaus prisitaikymo lygmenyje, o ne sisteminių švietimo politikos ar institucinių sprendimų 
pagrindu. Tai rodo, kad mokytojai dažnai priversti kompensuoti struktūrinius švietimo sistemos trūkumus 
asmeninėmis pastangomis, profesiniu įsipareigojimu ir emocine savireguliacija. 
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Dominuojanti strategija yra individualus prisitaikymas, kuris pasireiškia savarankišku mokymusi, 
dalyvavimu kvalifikacijos kėlimo veiklose, naujų metodų ir technologijų paieška bei intensyvesniu darbu, 
neretai atliekamu laisvalaikio ar poilsio sąskaita. Tai rodo stiprų mokytojų profesinį įsipareigojimą ir 
atsakomybės jausmą už ugdymo procesą, tačiau kartu atskleidžia ir darbo krūvio didėjimo bei profesinio 
perdegimo riziką. Emocinės savireguliacijos praktikos – nuo meditacijos ar sporto iki psichologo pagalbos 
ar medikamentų vartojimo – rodo, kad dalis mokytojų susiduria su reikšmingu emociniu spaudimu, kurį 
tenka valdyti individualiai. 

Antra svarbi strategijų grupė susijusi su profesiniu tobulėjimu ir pedagoginių praktikų plėtra. 
Mokytojai aktyviai ieško naujų metodų, taiko informacines technologijas, diferencijuoja užduotis ir 
personalizuoja ugdymą. Tai rodo pedagogų kūrybiškumą ir siekį prisitaikyti prie besikeičiančių ugdymo 
sąlygų bei mokinių poreikių. Kai kurios citatos atskleidžia ir refleksyvų mokytojo profesionalumą, kai 
pedagogai sąmoningai permąsto savo vaidmenį, darbo tempą ar santykį su iššūkiais. 

Trečia strategijų kryptis – bendradarbiavimas, kuris apima konsultacijas su kolegomis, bendravimą su 
tėvais bei specialistų pagalbos paiešką. Nors ši dimensija nėra tokia dominuojanti kaip individualios 
strategijos, ji rodo mokytojų pastangas kurti bendruomeniškus problemų sprendimo būdus. Vis dėlto iš 
pasisakymų matyti, kad specialistų pagalba dažnai yra ribota arba ne visada prieinama. 

Tuo pat metu dalis mokytojų atsakymų atskleidžia rezignacijos ar bejėgiškumo nuotaikas, kurios 
siejamos su nuolatinių švietimo reformų, administracinių reikalavimų ar ribotų resursų kontekstu. Tokie 
pasisakymai kaip „nieko“, „tai nuo manęs nepriklauso“ ar ironijos elementų turinčios frazės gali būti 
interpretuojami kaip emocinio nuovargio, profesinio nusivylimo ar atsitraukimo strategijos. Kritiški 
komentarai apie švietimo politiką ir reformų nestabilumą leidžia manyti, kad mokytojai savo galimybes 
spręsti problemas dažnai suvokia kaip ribotas. 

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojų iššūkių įveikos strategijos formuojasi tarp profesinio 
įsipareigojimo ir sisteminių ribojimų. Pedagogai demonstruoja didelį individualų aktyvumą ir 
kūrybiškumą, tačiau dauguma jų taikomų sprendimų yra kompensacinio pobūdžio, nukreipti į kasdienio 
darbo stabilizavimą, o ne į struktūrinių problemų sprendimą. Tai leidžia daryti prielaidą, kad siekiant 
tvariai mažinti mokytojų patiriamus iššūkius būtini ne tik individualūs pedagogų gebėjimai, bet ir 
nuoseklūs sisteminiai švietimo politikos bei institucinio palaikymo sprendimai. 

 
 

 
3. Ko, Jūsų nuomone, reikėtų, kad Jūsų mokykloje sklandžiai būtų įgyvendintos  atnaujintos 
Bendrojo ugdymo programos? (įvardykite iki 3 svarbiausių dalykų): 
 

Išanalizavus mokytojų atsakymus, išryškėjo šešios pagrindinės sritys, kurios, pedagogų nuomone, yra 
svarbiausios siekiant sklandžiai įgyvendinti atnaujintas Bendrojo ugdymo programas mokyklose. 
1. Vadovėliai ir metodinė medžiaga 
Dažniausiai mokytojų minimas poreikis – laiku parengti ir prieinami vadovėliai bei metodinė medžiaga. 
Pedagogai akcentuoja, kad daugeliu atvejų trūksta naujų vadovėlių, metodinių rekomendacijų ir praktinių 
pavyzdžių, kaip taikyti atnaujintas programas. Taip pat minimas poreikis nemokamoms skaitmeninėms 
priemonėms, užduočių bazėms, laboratorinei įrangai ir kitoms mokymo priemonėms, kurios leistų 
efektyviau organizuoti pamokas ir diferencijuoti mokymąsi. 
2. Programų aiškumas ir nuoseklumas 
Mokytojai pabrėžia aiškesnių programų gairių poreikį – konkretesnius mokymosi tikslus, aiškesnę turinio 
struktūrą ir vertinimo principus. Pedagogų teigimu, programų turinys kartais yra per platus ar sudėtingas, 
ne visada atitinka mokinių amžių ir gebėjimus. Taip pat išsakomas poreikis nuoseklumui ir stabilumui – 
mažesnei programų kaitai ir aiškesniam egzaminų bei pasiekimų vertinimo reglamentavimui. 
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3. Laikas ir mažesnis darbo krūvis 
Dalis mokytojų pažymi, kad sėkmingam programų įgyvendinimui reikalingas pakankamas laikas įsigilinti 
į naują turinį, pasirengti pamokoms ir pritaikyti mokymo metodus. Taip pat akcentuojamas administracinės 
naštos ir dokumentacijos mažinimas, kad pedagogai galėtų daugiau dėmesio skirti tiesioginiam darbui su 
mokiniais ir ugdymo kokybei. 
4. Kokybiški, praktiniai mokymai 
Mokytojai pabrėžia praktinių kvalifikacijos tobulinimo renginių svarbą. Pedagogams reikalingi mokymai, 
orientuoti į realias klasės situacijas, konkrečius metodus ir pavyzdžius, kaip taikyti atnaujintas programas 
pamokose. Paskui siūlo leisti išbandyti, o tada tuos išbandymus kas nors turėtų peržiūrėt, reflektuoti. Taip 
pat svarbus nuolatinis profesinis tobulėjimas, dalijimasis gerąja patirtimi tarp mokytojų ir skirtingų 
mokyklų, tačiau atrasti labai draugišką profesionalą, kas galėtų tas patirtis apibendrinti, pasakytų draugiškai 
pastebėjimus ir patarimus. 
5. Bendradarbiavimas ir pasitikėjimas mokytoju 
Pedagogai pabrėžia kolegialaus bendradarbiavimo ir bendruomeniškumo svarbą mokykloje. Mokytojams 
svarbus dalijimasis patirtimi, tarpusavio pagalba ir bendri susitarimai dėl ugdymo turinio įgyvendinimo. 
Taip pat akcentuojamas administracijos palaikymas, konstruktyvus bendradarbiavimas su tėvais bei 
pasitikėjimas mokytojo profesine kompetencija priimant ugdymo sprendimus. 
6. Materialiniai ir žmogiškieji ištekliai 
Mokytojai atkreipia dėmesį į pakankamų finansinių, materialinių ir žmogiškųjų išteklių svarbą. Dažnai 
minimas poreikis daugiau švietimo pagalbos specialistų, mokinio padėjėjų, taip pat geresnės mokymo 
infrastruktūros – modernių kabinetų, skaitmeninių technologijų ir tinkamai įrengtų ugdymo aplinkų. 
Pedagogai taip pat pabrėžia mažesnių mokinių grupių ar klasių svarbą, siekiant užtikrinti kokybišką 
mokymąsi ir individualų dėmesį mokiniui. 

Apibendrinant, mokytojų atsakymai rodo, kad sklandus atnaujintų Bendrojo ugdymo programų 
įgyvendinimas priklauso nuo aiškių metodinių gairių, pakankamų ugdymo išteklių, tinkamų darbo sąlygų 
bei bendradarbiavimu ir pasitikėjimu grįstos mokyklos bendruomenės. Šių veiksnių stiprinimas sudarytų 
palankesnes sąlygas pedagogams kryptingai ir kokybiškai įgyvendinti ugdymo turinio atnaujinimą. 
 
 
4. Ko, Jūsų nuomone, reikėtų, kad Jūsų mokykloje sklandžiai vyktų visuotinis įtraukusis 
ugdymas, numatytas Švietimo įstatyme nuo 2024 m. rugsėjo mėn.? (įvardykite iki 3 svarbiausių 
dalykų) 

 
Įtraukusis ugdymas suvokiamas ne kaip vertybinė problema, o kaip neadekvačiai įgyvendinta 

struktūrinė reforma, perkelianti naštą mokytojui. 

Išanalizavus mokytojų atsakymus, galima išskirti kelias pagrindines sąlygas, kurios, pedagogų 
nuomone, yra būtinos siekiant užtikrinti sklandų visuotinio įtraukiojo ugdymo įgyvendinimą mokyklose. 
Mokytojų pasisakymuose dominuoja žmogiškųjų išteklių, profesinio pasirengimo, tinkamos ugdymo 
aplinkos ir bendruomenės nuostatų svarba. 

1. Švietimo pagalbos specialistai ir mokinio padėjėjai  

Dažniausiai mokytojų minimas poreikis – pakankamas švietimo pagalbos specialistų ir mokinio padėjėjų 
skaičius. Pedagogai pabrėžia psichologų, specialiųjų pedagogų, logopedų, socialinių pedagogų bei 
kvalifikuotų mokinio padėjėjų svarbą kasdieniame darbe su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais. 
Mokytojai akcentuoja, kad specialistų pagalba turėtų būti lengvai prieinama, o mokinio padėjėjai – tinkamai 
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pasirengę dirbti su skirtingų poreikių vaikais. Taip pat minima, kad pagalbos specialistų trūkumas dažnai 
apsunkina ugdymo procesą ir didina mokytojų darbo krūvį. 

„Daugiau mokinio padėjėjų. Labai reikia mokytojų padėjėjų.“ 
„Pagalbos specialistų. PROFESIONALIŲ!“ 
„Kol nėra spec. pedagogų, konkrečių specialistų patarimų, nemanau, kad įtraukusis mokymasis gali būti efektyvus.“ 
„Reikia daugiau žmonių – psichologo, spec. pedagogų, mokinio padėjėjų.“ 
 

2. Mokytojų pasirengimas ir praktiniai mokymai  

Mokytojai pabrėžia profesinio pasirengimo svarbą dirbant su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais. 
Pedagogams reikalingi praktiniai mokymai, seminarai ir metodinės rekomendacijos, padedančios spręsti 
realias situacijas klasėje. Taip pat akcentuojamas poreikis plėsti pedagogines ir psichologines žinias apie 
įvairius mokinių poreikius bei mokytis taikyti diferencijuotus ugdymo metodus. 

„Reikia daugiau praktinių patarimų, konkrečių pavyzdžių, kaip dirbti klasėje.“ 
„Mokymai ir seminarai, kaip teisingai įtraukti mokinius su specialiais poreikiais.“ 
„Mokytojams reikia žinių ir praktikos – vien teorijos nepakanka.“ 
„Daugiau mokymų, kurie padėtų spręsti realias situacijas su vaikais ir jų tėvais.“ 

 

3. Materialinė bazė ir pritaikyta ugdymo aplinka  

Dalis mokytojų akcentuoja tinkamai pritaikytos fizinės ir mokymosi aplinkos svarbą. Tai apima specialias 
ugdymo priemones, sensorinius ar nusiraminimo kambarius, atskiras erdves individualiam darbui su 
mokiniais bei skaitmenines technologijas. Pedagogai taip pat pabrėžia mažesnių klasių ar grupių svarbą, 
nes didelis mokinių skaičius apsunkina individualios pagalbos teikimą. 

„Reikia specialių patalpų, kur vaikas galėtų nusiraminti.“ 
„Didesnės patalpos, mažesnis vaikų skaičius grupėje.“ 
„Sensoriniai kambariai, nusiraminimo erdvės – labai reikalingos.“ 
„Daugiau priemonių ir pritaikytos aplinkos specialių poreikių vaikams.“ 

 

4. Bendruomenės nuostatos ir bendradarbiavimas  

Mokytojų atsakymuose taip pat atsispindi bendruomenės nuostatų svarba. Pedagogai akcentuoja pozityvaus 
požiūrio į įtraukųjį ugdymą, bendradarbiavimo tarp mokytojų, specialistų ir tėvų bei administracijos 
palaikymo reikšmę. Pabrėžiama, kad bendri susitarimai, dalijimasis patirtimi ir tarpusavio supratimas 
padeda efektyviau spręsti kylančius iššūkius. 

„Bendradarbiavimo tarp tėvų, pedagogų ir specialistų.“ 
„Požiūrio kaitos savyje.“ 
„Vienybės kolektyve ir visuomenės atvirumo įtraukiajam ugdymui.“ 
„Glaudus bendradarbiavimas tarp tėvų, pedagogų ir specialistų.“ 

 

5. Finansiniai ir organizaciniai ištekliai  

Mokytojai taip pat mini didesnio finansavimo, papildomų etatų, tinkamo infrastruktūros pritaikymo ir 
aiškesnio darbo organizavimo poreikį. Šie veiksniai, pedagogų nuomone, sudarytų geresnes sąlygas 
užtikrinti kokybišką ugdymą visiems mokiniams. 

„Didesnio finansavimo, daugiau darbuotojų.“ 
„Finansinių išteklių ir specialistų.“ 
„Daugiau finansavimo ugdymo priemonėms ir erdvėms.“ 
„Daugiau žmogiškųjų resursų ir stipresnės materialinės bazės.“ 
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Apibendrinant, mokytojų atsakymai rodo, kad sėkmingam įtraukiojo ugdymo įgyvendinimui būtina 
stiprinti švietimo pagalbos sistemą, užtikrinti pedagogų profesinį pasirengimą, gerinti ugdymo aplinkas ir 
skatinti bendradarbiavimu grįstą mokyklos bendruomenę. Šių veiksnių stiprinimas padėtų sudaryti 
palankesnes sąlygas kokybiškam visų mokinių ugdymui. 

 

 
  



32 
 

3. Išvados 

 
Vadovavimas mokyklai ir mokyklos aplinka  
Mokyklos vadovybės parama mokytojams veikia kaip svarbus organizacinis stabilumo veiksnys pokyčių 
kontekste. Palaikanti vadovybė gali mažinti profesinę įtampą ir stiprinti mokytojų pasitikėjimą sprendžiant 
kasdienius darbo iššūkius. Tačiau skirtingas paramos patyrimas tarp darbuotojų rodo, kad jos prieinamumas 
ir patyrimas organizacijoje gali būti nevienodas. 
 
Artimoji socialinė aplinka ir pokyčių palaikymas kolektyve 
Artimoji socialinė aplinka mokyklose veikia kaip svarbus pokyčių įgyvendinimo palaikymo veiksnys. 
Kolegialumas ir gana palankus psichologinis klimatas sudaro prielaidas mokytojams lengviau susidoroti su 
profesiniais iššūkiais ir pokyčių keliamu neapibrėžtumu. Vis dėlto paramos ir bendruomeniškumo patirtis 
nėra visiškai vienoda, todėl svarbu toliau stiprinti bendradarbiavimo kultūrą ir įtraukią kolektyvo atmosferą. 
 
Darbo charakteristikos 
Darbo charakteristikos rodo, kad mokytojai savo darbo aplinkoje turi svarbių profesinių resursų – gana 
nuoseklų grįžtamąjį ryšį ir realias profesinio tobulėjimo galimybes. Tai gali veikti kaip motyvaciją ir 
profesinį įsitraukimą stiprinantis veiksnys pokyčių kontekste. Vis dėlto grįžtamojo ryšio patirtis nėra 
vienoda visose įstaigose ir darbuotojų grupėse, todėl svarbu užtikrinti nuoseklias ir visiems prieinamas 
informavimo bei profesinio augimo praktikas. 
 
Pokyčių vertinimas. 
Rezultatai rodo, kad mokytojai pokyčių kontekste pasižymi pakankamu psichologiniu atsparumu ir iš esmės 
palankia, tačiau atsargia nuostata pokyčių atžvilgiu. Mokytojai linkę įsitraukti į pokyčių įgyvendinimą, 
tačiau jų aktyvumas dažnai priklauso nuo realių darbo sąlygų, palaikymo ir turimų resursų. Požiūris į 
įtraukųjį ugdymą išlieka pereinamojo pobūdžio – kryptis į įtrauktį yra pripažįstama, tačiau vertybinis 
sutarimas mokytojų bendruomenėje dar nėra visiškai susiformavęs. 
 
Mokytojų gerovė 
Rezultatai rodo, kad mokytojų gerovė ir ryšys su organizacija yra gana tvirti: vyrauja aukštas įsitraukimas 
į darbą, teigiamas pasitenkinimas profesija ir gana stabilus psichologinės gerovės lygis. Tuo pačiu mokytojų 
patirtyje išlieka vidutinio lygio kasdienis stresas, tačiau jis dažniausiai nesusijęs su ketinimu palikti 
organizaciją. Tai leidžia teigti, kad mokytojų profesinį stabilumą palaiko stiprus ryšys su darbu ir mokykla, 
nors darbo sąlygų skirtumai gali lemti nevienodą gerovės patirtį skirtingose darbuotojų grupėse. 

 

Išvados  (atsakymai į atvirus klausimus) 
Apibendrinus visus klausimus, išryškėjo šie dėsningumai: 

Dėsningumas 1: „Reforma be resursų“ 

 UTA ir įtrauktis aprašomos kaip idėjos, kurioms trūksta instrumentų (vadovėlių, metodikos, 
specialistų, laiko). 
Pasekmė: mokytojas tampa „programų kūrėju“, „psichologu“, „socialiniu darbuotoju“ ir 
„administratoriumi“ vienu metu. 

Dėsningumas 2: Įtrauktis = struktūrinės paramos testas 

 Įtraukus ugdymas dažniausiai vertinamas ne kaip vertybinė dilema, o kaip įgyvendinimo 
pajėgumo problema: kiek padėjėjų, kiek specialistų, kokios erdvės, kokios proporcijos. 
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Pasekmė: įtraukties sėkmė mokyklose tampa tiesiogiai priklausoma nuo turimų resursų – jų 
trūkstant, atsakomybė už sistemos spragas tenka individualiam mokytojui, o tai didina profesinę 
įtampą ir kelia riziką tiek mokinių, tiek pedagogų gerovei. 
 

Dėsningumas 3: Įveika daugiausia individuali 

 30-to klausimo atsakymai rodo „savęs amortizavimą“: mokausi, aukoju, dirbu daugiau, ieškau 
metodų, reguliuoju emocijas. 
Pasekmė: sisteminės problemos sprendžiamos individualiomis mokytojų pastangomis. Dėl to 
didėja profesinio perdegimo rizika ir atsiranda netolygumų tarp mokytojų bei mokyklų – tie, kurie 
turi daugiau asmeninių resursų, patirties ar palaikymo, lengviau prisitaiko, o kiti patiria didesnį 
profesinį spaudimą. 

Dėsningumas 4: Socialinis laukas (tėvai–administracija–visuomenė) 

 Santykiai su tėvais ir administracija veikia kaip „stiprintuvas“: esant palaikymui, tie patys iššūkiai 
tampa pakeliami; esant kontrolei/abejingumui – jie tampa krizėmis. 
Pasekmė: mokytojų profesinė savijauta ir gebėjimas įgyvendinti pokyčius labai priklauso nuo 
socialinės aplinkos. Palaikanti bendruomenė ir pasitikėjimas mokytoju stiprina pedagogų 
motyvaciją ir atsparumą, o konfliktiniai santykiai ar nuolatinė kontrolė didina įtampą, silpnina 
bendradarbiavimą ir apsunkina reformų įgyvendinimą mokyklose. 

 

Pagal reakcijas į pokyčius ryškėja 4 „pozicijų“ mokytojų tipai: 

1. Profesinio įsipareigojimo mokytojas („profesionalus adaptuotojas“), kurie pripažįsta iššūkius, 
prisitaiko prie pokyčių, aktyviai mokosi, diferencijuoja, ieško metodų. 

2. Kritiškas balsas, kurie nuolat akcentuoja sistemos trūkumus, problemas, resursų stoką, neteisingą 
naštos paskirstymą. 

3. Rezignuojantys/perdegimo rizikoje, kurie teigia, kad „ne nuo manęs priklauso“, atsitraukimas, 
vengimas, ironija, sarkazmas. 

4. Ištveriantis mokytojas („savęs amortizuotojas“), kurie labai atsidavę, bet didžiausią perdegimo 
riziką patiriantys mokytojai. 


