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MAŽEIKIŲ ŠVIETIMO CENTRAS 

(viešojo sektoriaus subjekto arba viešojo sektoriaus subjektų grupės pavadinimas) 

 

2025 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 

_____ 

(data) 

Mažeikiai 

(parengimo vieta) 

 

VADOVO PRANEŠIMAS 

 

Mažeikių švietimo centras (toliau – Centras) – švietimo pagalbos įstaiga, kuriai tenka 

ypač reikšmingas vaidmuo. Ši institucija plačiąja prasme yra neformaliojo suaugusiųjų švietimo 

mokykla, savo veikloje besivadovaujanti mokymosi visą gyvenimą filosofija. Nacionalinės 

švietimo lyderystės idėjos kontekste švietimo pagalbos institucijos, prisiimdamos 

tarnaujančiosios ir paslaugiosios lyderystės vaidmenis, siekia kokybiškai vykdyti pagalbos 

mokiniui, mokytojui ir mokyklai funkcijas, mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų 

kvalifikacijos tobulinimą, sudaro sąlygas mokyklų bendruomenėms skleisti gerąją patirtį, 

skatina ir palaiko mokymąsi mokyklų bendruomenėse, dirba komandose, nuolat mokosi, 

tobulėja, įsivertina ir analizuoja savo veiklą, siekia jos pokyčių. Svarbesni įvykiai 2025 m. 

Centro veikloje:  

1. Nuo balandžio 1 d. Centras darbą tęsė persikraustydamas į naujas patalpas: įsirengtos 

erdvės, darbuotojų kabinetai, auditorija, poilsio kambarys bei įsigyta techninė nauja įranga, 

pritaikyta mokymams.  

2. Parengta paraiška bei pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Mažeikių rajono savivaldybės 

administracija dėl Iš prieglobsčio, migracijos ir integracijos fondo lėšų bendrai 

finansuojamo projekto Nr. PMIF-2.01-V-03-04 „Paslaugų teikimas užsieniečiams 

Mažeikių rajoneׅ“ ir dalyvavimas projekte kaip partneris Mažeikių rajono savivaldybės 

administracijos socialinių reikalų skyriumi.  

3. Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Mažeikių turizmo ir verslo informacijos centru,  

Mažeikių Henriko Nagio viešąja biblioteka, Mažeikių muziejumi bei  Mažeikių dailės 

mokykla (vykdyta ARTSTART mokymų savaitė).  

4. Parengta ir patvirtinta Centro „Tarptautiškumo strategija  2023-2025 m.“ bei pateikta 

paraiška „Erasmus“ akreditacijai suaugusiųjų švietimo srityje.  

5. Užmegztas bendradarbiavimo ryšys su Prancūzijos Sorbonos universiteto dėstytoja – 

menininke. Tirtas poreikis suaugusiems prancūzų kalbos mokymui(si) per menus ir kultūrą 

bei numatytos kitos veiklos tarptautiniame lygmenyje.  

6. Centro darbuotojai dalyvavo mobilumo vizite Turkijoje 5 dienų mokymuose bei pasidalinta 

gerąja patirtimi su kolegomis ir įgyta patirtis pristatyta visuomenei. 

7. Centras inicijavo Mažeikių r. Tirkšlių Juozo Vitkaus - Kazimieraičio progimnaziją bei 

Mažeikių „Žiburėlio“ pradinę mokyklą įsijungti į Lietuvos mokslo tarybos (LMT) 

Nacionalinį pilotinį projektą „Edukacinių tyrimų proveržis“ (Nr.10-044-P-0001), kurio 

tikslas – iš esmės sustiprinti edukologijos mokslo potencialą ir tyrimų kokybę Lietuvoje. 

8. Centras bendradarbiaudamas su Mažeikių rajono savivaldybės administracijos Švietimo 

skyriumi ir Vilniaus universitetu, 2025 m. gegužės – rugsėjo mėn. atlikto tyrimą „Kaip 

šiandien dirba ir gyvena mokytojai permainų švietime sąlygomis?“. Tikslas – išanalizuoti 

mokytojų požiūrį į permainas, mokytojams kylančius iššūkius ir jų įveikos galimybes. 

Tyrime dalyvavo 289 rajono mokytojai. Gauti tyrimo rezultatai prisidės toliau prie rajono 

gilesnio mokytojų profesinių poreikių, emocinės gerovės ir darbo sąlygų supratimo, sudarys 

galimybes kryptingiau planuoti švietimo paslaugas bei rengti tikslines programas, 

atliepiančias aktualius švietimo bendruomenės iššūkius: 

https://www.scmazeikiai.lt/veiklos-sritys/tyrimai-ir-analizes/  

https://www.scmazeikiai.lt/veiklos-sritys/tyrimai-ir-analizes/


 

 

I SKYRIUS 

CENTRO STRATEGINIŲ IR VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS 
 

 Centro 2023-2025 m. strateginiame veiklos plane, siekiant paslaugų kokybės,  

užtikrinant švietimo bendruomenės kvalifikacijos tobulinimo poreikių tenkinimą, edukacinių 

aplinkų atnaujinimą, plėtojimą ir tobulinimą, diegiant inovatyvias technologijas, kad būtų 

sudarytos geresnės ugdymo sąlygos, siekiama šių 2 tikslų.  

1 Tikslas. Sudaryti sąlygas asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinant asmens karjerai būtinų 

kompetencijų ugdymo ir mokymosi visą gyvenimą, pažinimo, lavinimosi bei saviraiškos 

poreikius, skatinti besimokančiųjų bendruomenių kūrimąsi, skleisti sėkmingai dirbančių 

mokytojų ir kitų suaugusiųjų švietimo ir kitų institucijų gerąją patirtį, teikti informacinę ir 

konsultacinę pagalbą.  

1.1. Uždavinys. Tirti ir analizuoti Mažeikių rajono švietime dalyvaujančių asmenų kvalifikacijos 

tobulinimo,   lavinimosi bei saviraiškos poreikius 

Įgyvendinimo priemonės Pasiekti rezultatai 

Nuolatinis bendravimas bei 

bendradarbiavimas su Mažeikių rajono 

švietimo įstaigų vadovais, metodinių 

būrelių pirmininkais, tiriant 

bendruomenių bei jų kvalifikacijos 

tobulinimo bei saviraiškos poreikius ir 

vykdant valstybės užsakymus.  

Centro darbuotojai nuolat bendradarbiavo su rajono 

švietimo įstaigų vadovais ir metodinių būrelių 

pirmininkais, tirdami jų poreikį, atsižvelgiant į šalies, 

savivaldybės ir Centro veiklos prioritetus.  

Centro veikla organizuojama bendradarbiaujant su 

Mažeikių rajono savivaldybės administracijos švietimo 

skyriaus specialistais, rajono švietimo įstaigų vadovais, 

mokytojų metodinių būrelių pirmininkais, pedagogine-

psichologine tarnyba, Vilniaus universitetu/ VU Šiaulių 

akademija. Tęsiamas bendradarbiavimas su 

ankstesniais socialiniais partneriais. Pasirašytos 

bendradarbiavimo sutartys sustiprino Centro 

partnerystes su savivaldybės, švietimo ir kultūros 

institucijomis bei sudarė sąlygas plėsti veiklos apimtis. 

Dalyvavimas ESFA projekte leido įstaigai įsitraukti į 

užsieniečių integracijos procesus ir išplėsti teikiamų 

švietimo bei socialinės pagalbos paslaugų spektrą. 

Papildomų žmogiškųjų išteklių pritraukimas projektinei 

veiklai užtikrins sklandų veiklų įgyvendinimą, didins 

darbuotojų profesines kompetencijas ir prisidės prie 

Centro veiklos tvarumo bei teikiamų paslaugų kokybės 

gerinimo, siekiant Centrui tapti modernia, lanksčia ir 

įvairiapuse kultūros erdve.  

1.2. Uždavinys. Sudaryti sąlygas pedagoginiams ir kitiems darbuotojams tobulinti reikalingas 

kompetencijas, teikiant kokybiškas, inovatyvias kvalifikacijos tobulinimo paslaugas bei užtikrinant 

kompetencijų tobulinimo formų, metodų įvairovę.    

Ilgalaikių ir trumpalaikių neformaliojo 

suaugusiųjų švietimo kvalifikacijos 

tobulinimo programų rengimas, 

vertinimas, akreditavimas ir 

įgyvendinimas. 

Centro metodininkai rengia, vertina, akredituoja bei 

vykdo ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas 

vadovaujantis Centro direktoriaus 2024 m. rugsėjo 6 d. 

įsakymu Nr. V1- „Dėl Mažeikių švietimo centro 

kvalifikacijos tobulinimo organizavimo ir vykdymo 

tvarkos aprašo patvirtinimo“. 2025 m. buvo parengtos, 

vertintos, akredituotos ir įgyvendintos 24 ilgalaikės 

kvalifikacijos tobulinimo programos. Iš viso buvo 

vykdytos 32 ilgalaikės kvalifikacijos tobulinimo 

programos.  



 

 

Tai sudarė 111 moduliai (renginiai). Išduotos 2939 

pažymos bei baigusiems visą programą  611 

pažymėjimas. Pagal veiklos prioritetus vykdyta: 

Skaitmeninio raštingumo kompetencijų tobulinimas (3 

programos), Įtraukties principų įgyvendinimui 

kompetencijų tobulinimas (11 programų), Ugdymo 

praktikos ir didaktikos kompetencijų tobulinimas                        

(9 programos), Lyderystės kompetencijų tobulinimas                     

(6 programos), Pilietinio ugdymo kompetencijų 

stiprinimas (3 programos). Centras 2025 m. organizavo 

298 renginius, kurių bendra trukmė – 1766 akad. val. 

Dalyvių skaičius – 5892, iš jų – 5699 pedagogai (96,72 

proc.). Iš viso išduota 573 kvalifikacijos tobulinimo 

pažymėjimai (baigusiems ilgalaikę kvalifikacijos 

tobulinimo programą) bei 4732 kvalifikacijos 

tobulinimo pažymos. 2025 m. organizuotos įvairios, 

kokybiškos ir inovatyvios kvalifikacijos tobulinimo 

veiklos, sudarančios sąlygas pedagoginių ir kitų 

darbuotojų kompetencijų plėtrai. 

1.3. Uždavinys. Koordinuoti ir organizuoti Mažeikių rajono savivaldybės švietimo įstaigų vadovų 

ir mokytojų metodinių būrelių veiklą. 

Mažeikių rajono savivaldybės švietimo 

įstaigų vadovų ir pedagoginių 

darbuotojų metodinės veiklos 

koordinavimas ir kvalifikacijos 

tobulinimo renginių ir metodinių 

užsiėmimų organizavimas. 

Centras koordinuoja 38 metodinių būrelių veiklą 

bei rajono švietimo įstaigų vadovų (direktorių) 

tarybos veiklą. Metodiniai būreliai: ikimokyklinio 

ugdymo įstaigų direktorių, ikimokyklinio ugdymo 

įstaigų direktorių pavaduotojų ugdymui, bendrojo ir 

neformaliojo vaikų švietimo ugdymo įstaigų direktorių 

pavaduotojų ugdymui, socialinių pedagogų, specialiųjų 

pedagogų ir logopedų, psichologų, karjeros specialistų, 

gyvenimo įgūdžių mokytojų, mokinio padėjėjų 

(ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo įstaigų), 

bibliotekininkų bei 27 dalykų mokytojų metodiniai 

būreliai. Vyko 4 rajono švietimo įstaigų vadovų 

(direktorių) tarybos pasitarimai bei 81 metodinio 

būrelio užsiėmimas, kuriuose dalyvavo 818 dalyviai. 

Organizuotos gerosios patirties sklaidos veiklos, 

skatinančios pedagogų kūrybiškumą, saviraišką ir 

pažangių iniciatyvų diegimą. Vyko 49 gerosios patirties 

renginiai, kuriuose dalyvavo 1266 dalyviai.  

1.4. Uždavinys. Inicijuoti pedagoginių darbuotojų gerosios patirties sklaidą bei skatinti jų 

kūrybiškumą, saviraišką, savišvietą bei skatinti ir diegti pažangias iniciatyvas.  

Kaupimas ir dalijimasis rajono 

pedagoginių darbuotojų gerąja patirtimi 

gerosios patirties banke internetinėje 

svetainėje KOLEGA – KOLEGA bei 

gerosios patirties renginių 

organizavimas.   

Organizuoti gerosios patirties renginiai:  

• Metodinė diena ,,TŪM tinklaveika“. Dalyviai: 

Mažeikių r.  Sedos Vytauto Mačernio, Židikų 

Marijos Pečkauskaitės, Viekšnių, Tirkšlių Juozo 

Vitkaus- Kazimieraičio , „Pavasario“, Kalnėnų 

progimnazijų bendruomenės.  

• Ikimokyklinio ugdymo įstaigų „Sąskrydis 2025“  

• Tradicinis menų pleneras „Žaliojo lapo vasara“ 

Minijoje (Mingėje), Šilutės rajone.  

• Erasmus+ mobilumo projekto pristatymas 

„Psichikos sveikatos stiprinimas suaugusiųjų 



 

 

švietime: projekto „Bridge to Balance“ gerosios 

patirtys“ rajono metodinių būrelių pirmininkams ir 

kitiems suaugusiesiems.  

• Pristatymas rajono psichologams „Jaunimo 

pažinimas kaip esminis psichologinio atsparumo 

stiprinimo veiksnys: projekto patirtys ir 

atradimai“.   

      Organizuotos parodos: 

• Dailės studijos „Meninis stiklas“ mokinių 

kūrybinių darbų paroda. 

• Respublikinė ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo knygų skirtukų „Mano mylimiausia 

pasaka“ paroda, skirta Europos logopedų dienai 

paminėti                                            (Mažeikių 

lopšelis- darželis „Delfinas“).  

• Rajono dailės mokytojų kūrybinių darbų paroda 

„Minties sparnais“. 

• Suaugusiųjų kūrybinių dirbtuvių „Tapyba ir 

grafika“ dalyvių darbų paroda „Vidinis 

išsilaisvinimas“.  

• Personalinė miniatiūrų paroda „Eksperimentai“. 

• Suaugusiųjų kūrybinių dirbtuvių „Tapyba ir 

grafika“ dalyvių darbų paroda „Mokymosi žiedai 

tapyboje“, skirta Suaugusiųjų mokymosi savaitei 

„Mokymosi sodai“ paminėti.  

Suaugusiųjų mokymosi savaitės renginiai: 

• Bendradarbiaujant su Mažeikių r. Auksūdžio 

darželiu - daugiafunkciu centru, organizuota vėrimo 

iš šiaudų edukacija „Šeimos žvaigždė“.  

• Edukacija „Mažieji akmens stebuklai: meninis 

apdirbimas“, kuriame dalyvavo Mažeikių rajono 

savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus 

specialistai ir ikimokyklinio ugdymo įstaigų 

vadovai.  

1.5. Uždavinys. Viešinti MŠC veiklą, kvalifikacijos tobulinimo paslaugas bei dalintis gerąja 

patirtimi ir skelbti naujausią bei aktualiausią informaciją. 

MŠC interneto svetainės informacijos 

nuolatinis atnaujinimas bei skelbimas 

aktualios švietėjiškos informacijos 

socialiniuose tinkluose. 

Bendradarbiavimas su socialiniais 

partneriais, organizuojant bendrus 

renginius. 

Centras didelį dėmesį skiria veiklos viešinimui: 

socialiniame tinkle įkeliamas kiekvienas vykęs 

renginys bei svarbesni renginiai yra pateikti Centro 

svetainės www.scmazeikiai.lt naujienose. 2025 m. taip 

pat buvo viešinama Centro veikla ir kvalifikacijos 

tobulinimo paslaugos, dalintasi gerąja patirtimi ir 

aktualia informacija su švietimo bendruomene. 

Dalyvauta su komanda:  Kretingos, Palangos ir 

Plungės rajonų švietimo pagalbos įstaigose bei 

pritaikyta geroji patirtis Centro projektinėje ir 

metodinėje veiklose. Tęsiama suaugusiųjų  kūrybinių 

dirbtuvių „Tapyba ir grafika“ veikla: suorganizuotos  

3 viešos parodos.  Užmegztas kontaktas su Prancūzijos 

Sorbonos universiteto dėstytoja – menininke: tirtas 

poreikis ir organizuota nuotolinė konsultacija.  

http://www.scmazeikiai.lt/


 

 

Centras tiria kvalifikacijos tobulinimo renginių vykdymo kokybę pagal tam tikrus 

kriterijus. Ataskaita automatiškai yra pateikta iš dalyvių užpildytų anketų internetinėje dalyvių 

registracijos sistemoje www.semiplius.lt . Momentinių anketų bendra ataskaita įvertina ir 

parodo tam tikrus renginių vertinimo kriterijus: renginio vietos parinkimą, trukmę, atmosferą, 

įtaką bei naudą dalyviams.  

2025 m. renginių dalyvius 100% tenkino renginio vietos parinkimas. 98,36 % renginių 

dalyvių nurodė, kad renginių trukmė buvo optimali. Dauguma dalyvių renginių atmosferą 

įvertino teigiamai: 50,82 % labai gerai ir 49,18% gerai. Analizuojant, kokią įtaką renginys 

turėjo dalyviams asmeniškai, 39,34% teigia, kad turėjo galimybę įvertinti savo turimas 

kompetencijas bei 37,7% aktyviai įsitraukti į mokymosi procesą bei 22,95 % turėjo galimybę 

užmegzti naujus profesinius kontaktus. Matome, kad dalyviams mokymai visapusiškai padėjo 

– pagal nurodytus kriterijus pasiskirstė panašiai. Renginio naudingumas daugeliui dalyvių taip 

pat buvo teigiamas: 44,26% įvertino labai gerai bei 54,1% gerai.   

 

2. Tikslas. Kurti sąlygas ir palaikyti mokymosi kultūros įsitvirtinimą įstaigos gyvenime.  

Uždavinys. Tobulinti įstaigos veiklos planavimo, darbo organizavimo, turto ir lėšų 

administravimo ir valdymo bei įsivertinimo sistemą. 

Įgyvendinimo priemonės Pasiekti rezultatai 

2.1. Vidaus darbo tvarkos 

tobulinimas  

Atnaujintos Darbo tvarkos taisyklės bei Darbo 

apmokėjimo tvarka, vykdyti metiniai darbuotojų 

pokalbiai, prisidedant prie efektyvesnio Centro 

valdymo ir darbo organizavimo. Centro Nuostatų ir 

Strateginio veiklos plano 2026-2028 m. parengimas, 

kuriuose apibrėžti Centro veiklos tikslai, strateginės 

kryptys, uždaviniai, priemonės, atsakingi vykdytojai 

bei veiklos rezultatų vertinimo rodikliai. Parengta ir 

patvirtinta ūkvedžio pareigybė. Parengti dokumentai 

sudaro galimybes sistemingai stebėti ir vertinti 

veiklos rezultatus, užtikrina veiklos tęstinumą bei 

suderinamumą su savivaldybės ir nacionaliniais 

švietimo politikos prioritetais, taip prisidedant prie 

paslaugų kokybės ir Centro veiklos efektyvumo 

didinimo. 

2.2.Darbuotojų pareiginių aprašų 

atnaujinimas. 

2.3.Personalo darbo įsivertinimas 

1.4.Mikroklimato tyrimas Teigiamas Centro mikroklimatas sudaro tinkamas 

sąlygas ne tik darbuotojams siekti įstaigos tikslų, bet 

ir jaustis saugiai. Mokymasis visą gyvenimą –siekiant 

tobulinti savo ir darbuotojų socialines ir profesines 

kompetencijas. Centre kuriama gera psichologinė 

atmosfera – dažnai bendraujama su kolegomis 

individualiai bei komandoje. Centre vyrauja 

demokratija, tolerancija, empatija bei kitos 

žmogiškosios savybės, kurios užtikrina puikų Centro 

mikroklimatą. Dar vienas būdas gerinti mikroklimatą 

būdas – įtraukti darbuotojus į bendrą Centro veiklą 

(projektus, ataskaitų rengimus, kt. bendras užduotis). 

Centras savo veiklose atliepia Valstybės bei rajono savivaldybės patvirtintas prioritetines 

kryptis:  

1. Skaitmeninio raštingumo kompetencijų tobulinimas 

2. Kompetencijų, reikalingų įtraukties principų įgyvendinimui, tobulinimas 

3. Pilietinio ugdymo kompetencijų stiprinimas 

4. Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijų tobulinimas 

5. Kompetencijų, reikalingų švietimo įstaigos vadovo ir mokytojo lyderystei, tobulinimas 

http://www.semiplius.lt/


 

 

 
  

  

Kaip matyti, 2023-2024 m. didžiausias dėmesys buvo skiriamas pedagogų                                 

ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijų tobulinimui (Ugdymo turinio 

atnaujinimas), tačiau lyginant 2024 m. ir  2025 m., matyti, jog žymiai (64 proc.) išaugo 

vykdytų programų skaičius, skirtų kompetencijų, reikalingų įtraukties principų 

įgyvendinimui.  

2025 m. Centras gavo užsakymą dėl Tūkstantmečio mokyklų programų (TŪM) 

vykdymo: su ugdymo įstaigų vadovais buvo aptartos ir sudarytos bei vykdytos ilgalaikės 

kvalifikacijos tobulinimo programos bendruomenėms: 

• Mažeikių Merkelio Račkausko gimnazijos – „Švietimo pagalbos specialistų ir klasių 

kuratorių įtraukiojo ugdymo kompetencijų tobulinimas“ (40 akad. val./ 27 dalyviai).  

      Prioritetas – Įtraukties principų įgyvendinimui kompetencijų tobulinimas.  

• Mažeikių Gabijos gimnazijos – „Tarpdalykinė integracija įgyvendinant STEAM projektus 

modernizuotoje ugdymo įstaigoje“ (40 akad. val./ 50 dalyvių).  

      Prioritetas –  Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijų tobulinimas. 

• Mažeikių r. Viekšnių gimnazijos – „Įtraukiojo ugdymo sėkmės komponentai“ (40 akad. 

val./ 27 dalyviai).  

      Prioritetas –  Įtraukties principų įgyvendinimui kompetencijų tobulinimas.  

• Mažeikių Pavasario progimnazijos: „Integruotų mokomųjų dalykų turinio 

įgyvendinimas,  

      taikant gamtamokslinius meninius elementus“ (120 akad. val./ 50 dalyvių).  

      Prioritetas –  Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijų tobulinimas. 

      „Mokytojų ir pagalbos specialistų kompetencijų stiprinimas pasiruošiant taikyti ugdymą 

įvairių poreikių vaikams“ (60 akad. val./ 50 dalyvių).  

      Prioritetas –  Įtraukties principų įgyvendinimui kompetencijų tobulinimas.  

     „Kultūrinio ugdymo tradicijų stiprinimas“ (60 akad. val./ 50 dalyvių).  

      Prioritetas –   Pilietinio ugdymo kompetencijų stiprinimas.  
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Centro veiklos analizė 2023-2025 m. 

 

 

Renginių skaičius, lyginant 2023 m. su                 

2025 m. nežymiai mažėja, tačiau lyginant  

2024 m. su 2025 m. yra panašus.                

Didžiausias renginių skaičius matyti 2023 m. 

 

 

Atitinkamai keitėsi ir renginių trukmė                 

(akad. val.). Didžiausia renginių trukmė 

matyti                     2023 m., tačiau 2025 m. 

trukmė mažėja.  

Tai galėjo įtakoti trumpalaikių renginių 

padidėjimas. Klientams darosi paklausesni 

trumpalaikiai renginiai. 

 

Dalyvių skaičius, lyginant 2024-2025 m. 

neženkliai mažėja. Tai gali įtakoti ir 

mokytojų mažėjimas. Didžiąją dalį renginių 

dalyviai sudaro pedagoginiai darbuotojai. 

Išskiriant iš bendro dalyvių skaičiaus, 

nepedagoginiai darbuotojai sudarė:                                                 

2023 m. – 6,1 proc., 2024 – 6,8 proc. bei 

2025 m. – 3,3 proc. 

Daugiausiai nepedagoginių darbuotojų 

dalyvavo renginiuose 2024 m. Tai – mokinio 

padėjėjai, buhalteriai, administratoriai, 

ūkvedžiai ir kt. 

 

Dalyvio mokesčio didžiąją dalį sudaro 

kvalifikacijos tobulinimo lėšos, tačiau 2025 

m. jos žymiai sumažėjo, atsižvelgiant į tai, 

kad Centras vykdo TŪM programas ir 

švietimo įstaigos gauna finansavimą iš šio 

projekto. Asmeninės dalyvių lėšos sudaro 36 

proc. visų dalyvio mokesčio lėšų. 
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 Didžiąją dalį (apie 95%) visų Centro klientų (renginių dalyvių) sudaro pedagoginiai 

darbuotojai.  Bendrojo ugdymo mokyklose 2025 m. rugsėjo 1 d. darbą pradėjo 1054 

mokytojai.  

Iš jų: 576 bendrojo ugdymo įstaigose, ikimokyklinio ugdymo įstaigoje – 366, neformalaus 

ugdymo įstaigose – 112 https://mazeikiai.lt/administracine-informacija/veiklos-

sritys/svietimas  

 

 
 Kaip matyti, didžiąją dalį 2023-2025 m. visų renginių dalyvių sudarė 95 % (vidurkis)                             

pedagoginių darbuotojų: 2023 m. 94% 2024 m.- 93%, 2025 m. - 97%.  

 

 
 

Esamos situacijos apibendrinimas. Centras veikia stabilioje, tačiau nuolat kintančioje 

švietimo aplinkoje. Mažeikių rajone mažėja mokytojų, mokinių skaičius, didėja poreikis 

įtraukiajam ugdymui, STEAM kompetencijoms ir skaitmenizacijai. Švietimo politika 

orientuota į kokybės gerinimą ir bendruomenių stiprinimą. 
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II. PRIEMONIŲ ĮGYVENDINIO PLANAS 2023-2025 M.  
 

Centro veiklos planas nustato tikslus, uždavinius, priemonių įgyvendinimo planą, už 

priemonių įgyvendinimą atsakingus vykdytojus, vertinimo kriterijus, lėšas planui įgyvendinti 

ir planuojamus rezultatus.  

Centro veiklos plano tikslas atliepia Strateginio veiklos plano 1 tikslą – sudaryti sąlygas 

asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinant asmens karjerai būtinų kompetencijų ugdymo ir 

mokymosi visą gyvenimą, pažinimo, lavinimosi bei saviraiškos poreikius, skatinti 

besimokančiųjų bendruomenių kūrimąsi, skleisti sėkmingai dirbančių mokytojų ir kitų 

suaugusiųjų švietimo ir kitų institucijų gerąją patirtį, teikti informacinę ir konsultacinę pagalbą.  

Centro veiklos tikslui įgyvendinti yra numatytas priemonių įgyvendinimo planas:  

1. Gyventojų švietimo poreikių įvertinimas  

2. Švietimo centro veiklos įvairovės didinimas 

3. Mokytojų metodinės ir konsultacinės veiklos plėtojimas 

Rodiklis (matavimo vienetai) 

Pradinė 

rezultato 

rodiklio 

reikšmė 

2025 m. 

Faktinės rezultato rodiklio 

reikšmės 2025 m. pasiekta 

rezultato  rodiklio 

reikšmė  
2023 

metai 

2024 

metai 

2025 

metai 

01-04-01 Gyventojų švietimo poreikių įvertinimas 

Mokymų poreikių tyrimų 

skaičius  

3 

 

6 6 6 

 

6 

01-04-02 Švietimo centro veiklos įvairovės didinimas  

Parengtų ir vykdytų ilgalaikių 

programų skaičius   

30 36 20 32 32 

Dalyvių skaičius 1000 2619 2878 2939 2939 

Pedagogų, tobulinusių 

kvalifikaciją, dalis nuo bendro 

dalyvių skaičiaus, proc.  

80 82 85 80 85 

01-04-03 Mokytojų metodinės ir konsultacinės veiklos plėtojimas 

Metodinės veiklos, gerosios 

patirties sklaidos renginių 

skaičius   

100 101 93 81 81 

Dalyvių skaičius 1000 1011 1139 818 818 

 

 Centro metodininkai rengia, akredituoja bei vykdo ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo 

programas pagal Mažeikių švietimo centro direktoriaus 2024 m. rugsėjo 6 d. įsakymą Nr. V1- 

„Dėl Mažeikių švietimo centro kvalifikacijos tobulinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos 

aprašo patvirtinimo“.  

 Kaip matyti lentelėje, mokymų poreikių tyrimų skaičius išlieka nepakitęs – Centras nuo 

2023 m. atlieka po 6 tyrimus švietimo poreikių įvertinimui. Tai sudaro dvigubai daugiau, nei 

pradinė rodiklio rezultato reikšmė.  2025 m. išaugo parengtų ir vykdytų ilgalaikių kvalifikacijos 

tobulinimo programų skaičius, palyginus su 2024 m., kai didžiąją dalį visų ilgalaikių 

kvalifikacijos tobulinimo programų sudarė TŪM programos, be to buvo išaugęs poreikis 

trumpalaikėms kvalifikacijos tobulinimo programoms. Dalyvių skaičius taip pat nežymiai auga, 

tačiau pedagogų, tobulinusių kvalifikaciją, dalis nuo bendro dalyvių skaičiaus, sumažėjo 

palyginus su 2024 m., tačiau jis atitinka pradinę rodiklio rezultato reikšmę. Metodinės veiklos 

bei gerosios patirties sklaidos renginių skaičius yra nežymiai mažesnis, tačiau tai galėjo įtakoti 

ilgalaikių kvalifikacijos tobulinimo programų, tarp jų ir TŪM programų atsiradimas. 

Atsižvelgiant į tai, mažėjo ir metodinių būrelių narių skaičius. Tai galėjo įtakoti ir mokytojų 

skaičiaus mažėjimas.     



 

 

III. PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMAS 
 

Pagrindinė Centro asignavimų programa – Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos 

užtikrinimas. Kaip matyti 5 lentelėje, 2025 m. Centro asignavimus šiai programai įgyvendinti 

sudarė 318,6 tūkst. Eur., iš kurių didžiąją dalį – 237,8 tūkst. Eur. -  pajamos savarankiškoms 

funkcijoms atlikti 5(SFA), kurios yra  skiriamos iš Mažeikių rajono savivaldybės biudžeto. 

Tai sudaro apie 75 proc. visų Centro asignavimų sumos. 25 % Centro asignavimų (80,8 tūkst. 

Eur) sudaro biudžetinių įstaigų ir specialiųjų programų pajamos 5 (SP). Šios pajamos 

gaunamos už teikiamas kvalifikacijos tobulinimo mokamas paslaugas.     

 

     

1 strateginis tikslas 

 Strateginį tikslą įgyvendinančios programos patvirtintų asignavimų panaudojimas 

Programos 

kodas 

Programos 

pavadinimas 

2025 m. asignavimų panaudojimas (tūkst. Eur) 

Asignavimų 

planas 

Patikslintas 

asignavimų 

planas 

Vykdymas 

(panaudota 

asignavimų) 

Įvykdymo 

(panaudota 

asignavimų) 

(proc.) 

1 2 3 4 5 6 

03 

Ugdymo kokybės 

ir mokymosi 

aplinkos 

užtikrinimo 

programa 

    

      

1. Lėšos, iš viso 311,8 324,1 324,1 100 

iš jų: 

1.1. savivaldybės biudžeto lėšos 

 

237,8 

 

237,8 

 

237,8 

 

100 

1.2. valstybės biudžeto lėšos     

1.3. Europos Sąjungos ir kitos 

tarptautinės finansinės paramos 

lėšos 

5,5 5,5 5,5 100 

1.4. pajamų įmokos ir kitos 

pajamos 

 

68,5 

 

80,8 

 

80,8 

 

100 

       
 

 

Teikiamų paslaugų kainos patvirtintos Mažeikių rajono savivaldybės tarybos 2013 m.                          

birželio 28 d. sprendimu Nr. T1-213 „Dėl Mažeikių švietimo centro teikiamų paslaugų įkainių 

patvirtinimo“, 2014 m. lapkričio 28 d. sprendimu Nr. T1-3391 punkto priedo pakeitimo.  

Kvalifikacijos tobulinimo programos dalyvio mokestis apskaičiuojamas vadovaujantis 

metodika, kuri patvirtinta Mažeikių švietimo centro direktoriaus 2015 m. sausio 2 d. įsakymu 

Nr. V1-„Mažeikių švietimo centro paslaugų kainos apskaičiavimo metodika“.  

Visi Centro finansiniai ištekliai valdomi skaidriai, įstatymų numatyta tvarka. Teikiamos 

finansinės ataskaitos Centro darbuotojų atstovui.  

 

 

 

 

Direktorė                                                                                                           Laima Petrulevičienė 


